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La Empresa Portuaria Arica, EPA, es una empresa 
��������	
��	���
��	���	������	���	�����
�
��	��	��	
de Abril de 1998, de conformidad a la Ley N° 19.542 
de Modernización del Sector Portuario Estatal, cuyo 
���������	�������	��	��������	��	�����������	��	��	
sector, descentralizar la Empresa Portuaria de Chile y 
�����	���	�������	���������	��	������	�����
��

El objeto de EPA es la administración, explotación, 

���������	 �	 ������������	 
��	 ������	 
�	 ������	 ���	
como también de los bienes que posee, incluidas las 
�����
�
��	��!�������	��	"�����	����������
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remediación ambiental del tramo Chileno.
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Francisco Javier González Silva
Presidente de Directorio

Empresa Portuaria Arica
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nuestros terrenos y, recientemente, en el inicio de un programa de compensación de emisiones. 
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de transferencia de carga en un mes, 216.866 toneladas, en la historia del puerto de Arica. Por su parte, en 
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generando importantes puestos de trabajo y, sobre todo, manteniendo la tradición de ser un puerto que se 
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que se ha desarrollado al interior del terminal portuario. Asimismo, queremos dar un sincero agradecimiento a 
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��	��*��������	�	�������	:������������	_���	�	���	��������	���	���{��	�	�����>��	���	�����������	
en el Puerto de Arica y, sobre todo, a los trabajadores y sus familias que son quienes diariamente hacen posible 
�	��������	��
�	���	
�	 ���	���������	���	 ��	������	���������	�����	 �����	�
������	�	���	��	!�*�	�����
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nuestro sueño de tener un puerto con liderazgo regional.
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nidad Portuaria de Arica y el Ferrocarril Arica La Paz, resaltaron en la prensa especializada y en los seminarios 
del sector.
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��	 !�	 
�������
�	 ���	 ��	 ���
�	 ��������	 ���	 �����	 �����������	 
��	 �������������	
Terminal Puerto Arica TPA, con una comunidad portuaria alineada en facilitar el comercio exterior por nuestro 
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Nuestros clientes nos han seguido reconociendo con su preferencia y hemos crecido gracias a ello, con récord 
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agradecerles especialmente a cada uno de ellas y ellos.
�
��"�	 
�	 ���	 �����������	 �	 ��	 *�����	 ��	 *�����	 ���������	 ��	 �������	 ��������
�	 ���	 !�����������	 
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diseñada este año.
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nuestra Comunidad Portuaria de atención a las emisiones y focos de contaminación. Durante el año se desa-
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trabajo para 2011.

Pero sin duda, nuestro mayor orgullo es haber sido galardonados con el Premio Empresa Verde de la Mutual de 
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millones de dólares y que nos permite recuperar parte de la historia de nuestra región. 
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Gerente General

Empresa Portuaria Arica
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Historia
del Puerto Arica
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planes y medidas de modernidad para la ciudad, Pero el 13 de Agosto de 1868, un terremoto y posteriormente 
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naturaleza caen sobre la ciudad con el terremoto del 09 de Mayo de 1877.
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calado, reduciendo los costos del sistema de desembarco por lanchaje. 
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������������	
�	���	�������	
���
�	��	�����	
�	��	������	���������	
�	:!���	
�?��[:���	�	�����	
��	v	
�	�����	
�	$<v��	���	��	��������	������>�
�	��	�����������	�����>��
�	�&�	�	�&�	��	
�=�������	
�	���	������������

Historia del Puerto de Arica

EPA - memoria 2010 - WEB.pdf   14 26-04-2011   17:05:40EPA - memoria 2010 - WEB2.pdf   14 26-04-2011   17:30:44



16

Puerto Arica,
una Nueva Etapa

Posteriormente, en 1997 se dicta la Ley N° 19.542 de Modernización del Sector Portuario Estatal y el 30 de abril 

�	$<<��	������	���	�����
�
��	��	�����	�	��������	������	���������	������	������
�	��	���������	
��
��	���	
���������	����������	��	:!���	����	���������	���	��	���
��	
��
�	����	�	���	�����	�����	
�	*������	���������-
>�
�	���	��	
����������>�����	�	��	�������������	
�	���������	�����
��	��	��	�`���������	
������	
�	���	%������	
de atraque de los puertos. 

El año 2003 comienza un proceso de Licitación Portuaria, que da por resultado que el 01 de Octubre del 2004, 
se inicia la Concesión del Frente de Atraque Nro. 1 del Puerto de Arica por 30 años. 

�����������	 :�����	 W�
���	 �������	 ~�������	 (����	 [����	 :��������	 (���	 �	 (�
���������	 �*������	 �X����	 �	
?�������	(����	���%�����	��	���������	�%������	
�������
�	_�������	������	�����	(���	 �_����	��	����	����	
����	�������	��	�`���������	�	
���������	
�	���	�����
�
��	����������	�������
�	��	���������
�
	
��	������	

�	�������	�����	
��	#�$�	��	���������	�	����	���������	��	�������	���=	W�
��

������������	��	������	
�	�����	���"	���������
�	����	���	
�	���	����������	�"�	�`������	
�	��	�����	��*���	
��
����	�������
"�
���	���	��	�=��������	��%������������	�	��*���
�
	��	�������	
�	�����>��	���	������������
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Chile 21

Puerto de Arica se encuentra ubicado 
��#$����%&'�������������
�����-
cota. 

W��	��������������	*��*�"=���	
�	������	 �����	���	��	
��%������������	����	
�	��	��*����	����������	��	������	
en un nodo estratégico para los productos generados 
��	��	������	�����	��
���������	�	���	��	
������	�	
un tercer mercado.

Puerto Arica

������	(����)*��	
~�����	���Q	
����	�������	
(���	[�*���	
�	_������"
������	��X���	����=��

������18° 28’ 31’’ S
Longitud 70° 19’ 21’’ W

+��������
(����)*��

'�������

������
���������
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W�	������	���������	�����	!�	������>�
�	���	*�����	
moderna, propiciando el desarrollo comercial y cum-
�����
�	���	���	�`�*������	���	��	���������	�������	
portuario impone en el mundo actual. 

����	 ��*���	 ���	 ��������	 ������	 ��	 ����	 �����X*����	
��	���	�����
���	���	������
�
��	�����������	�	��	�=-
�������	
�	���	���������	���	��	�%������

Puerto Arica se caracteriza, con respecto a otros 
puertos chilenos, por su rol en el cumplimiento de 
���	_����
��	
�	��>	�	������
	�����	:!���	�	�������	
�	
$<�\	�	
�	:!���	�	���Q	=���
�	��	$<#<�	
�	��	����	
��	_����
�	���	��������	:!���	��������	�	
%����	
�	�������	��	�����	
����!�	
�	��"�����	���������	
por el territorio y puertos chilenos y el derecho a 
���������	�*������	�
�������	��	 ���	�������	!�����-
tados.


��*�
#��!������
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?�������	���	��	��������	���	���Q	����������	��	����-
*�����	
�	���������	��	�������	
�	�������	��	��������	

�	
��!�	�����	���	��	��	(���	w	
��	��������	����������	

'����������/ Empresa Portuaria Arica 
'��:����;���������/61.945.700-5
<��������/	?"`���	W���	~�	��<�	�����	
;��"=���/ (56) (58) 202080
>�?/ (56) (58) 202090
www.puertoarica.cl

:��	 ��	 �����
�	 ��	 ��*�����	 
�	 ��	 W��	 #����#	 
�	 ��-
tubre de 2009, la Superintendencia de Valores y Se-
*����	�����
��	�	��������	��	�����������	~Q����	v<v	
en el Registro de Valores, pasando a formar parte del 
[�*�����	 
�	 ��
�
��	 ��%��������	 ����	 ��	 ~Q����	
de Inscripción 49 de fecha 09 de mayo de 2010, en 
�������������	���"	������	�	 ��	=�����>�����	
�	 ��	(�-
perintendencia de Valores y Seguros.
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����	����"����@BDDI@BDK 

Durante el año 2010 el Directorio de la Empresa 
Portuaria Arica aprobó la actualización del Plan Es-
tratégico para el periodo 2011-2015, el que ha sido 

���&�
�	 ����������
�	 ��	 ���������
�
	 
�	 �������	
���	 ����
��	 
������	 �	 ��
�����������	 ��	 ��	 *�����	
������X*����	 ��	 ���	 ��������	 �	 ���	 ���������
�
	 
�	
�����	���	��	
���	�������	��	
�������	"�������	

Este plan fue formalizado en el Consejo del Sistema 

�	 �������	 �Q������	 �(���	 ��������
�	 
�	 ����	
manera con todos los conceptos de Gobierno Corpo-
�����	�`��������	�	���	������	��"�����	
��	���
��	
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M�	���

'+����������	��	������	
�	������	*������
�	��������	���	 ���	 ��������	����*"�
����	��	��������	
�	�`���������	
���	�������	��	�����������	�������
�	�	�*��*��	�����	�	��	��������	���"�
���	��	���	�������	������������	��	
������
�
	
�	�
��������	
�	��	�������	!������	��	����������	��	��	*���������	�	��������������	
�	������	
���������	�	��	��	��
���>*�	����	%���������	��	:�����
�
	���������	
�	�����)�	

&�	���

'������	 ��	 ��
���>*�	 
��	 
���������	 ���������	 ��	 ��	 !��������
	 ��*������	 ��������X�
���	 ��	 ��	 ������	 
�	
@��*���
��	�	
�	�`��������	��	����
�
	
�	��������	����	 ��	�����	��*����	*������
�	���������	
�	��*����	
�	
����������	��*������	�����*���
�	��	��
��	��������	�	��	������
�
	�	������
�	��	������������	
�	�����
��	�	
�����������	���������������	
��	����)�	
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Ejes 
�	����"����	

E 1.- �����>��	��	*�����	������������	��%����	��	��	�=�������	�	���
�����
�
	

E 2.- ������	���	��
���>*�	��	����������	��*����� 

E 3.- Incorporación de responsabilidad ambiental y social a la cultura empresarial

E 4.- :�����������	���������`������	
�%�����	����	��
���	
�	������>�����	������

�O�	�	����"����	
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Estructura Organizacional
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Gobierno 
#��!������

El Directorio de la Empresa Portuaria Arica, compuesto por destacados profesionales, ejerce un rol de liderazgo 
�	���	��	�������	������	��	
���������	
�	��	�����&��	������
�	���	�������	��������	
�	��*�����	�	
���������	
��*�����	����	��	������	
�	�����	��	��	������	��
����	�	���*�	���>��

�	
���������	
�=��	��	�������	*������	
�	��	��������	������	��	�������*�������	�	��	=�����>�����	�����	X����	_����	
�	��	���*�	��	����������	
�	���	
����������	������X*����	
�	��	�����&��	�	��	�������	�=��>	
�	��	*�����	���������	

Su responsabilidad es hacia la empresa, sus accionistas y también hacia la Sociedad y los stakeholders. 

Realiza sesiones ordinarias mensuales y extraordinarias cuando se requiere. Cuenta con una sola comisión: El 
:����X	
�	��
�������	����	������	��	�������	��	���	
�	�������	���	��������
�	��	:�
�*�	(��	���	�����X	����	
�	��	���*�	���	�����	���	����������	��	�����������	����������	�	%�������������	
�	���	���������	��������	
�	��	
empresa. 

���	 �����X�	%����	�����X�	����������	����	 ���	�����	���	 ��	��������	�	���"	��	����������	��������	���	 ��	
Administración para el desarrollo del Plan Estratégico y Comercial de la Empresa Portuaria Arica. 

?������	���������	�����
����	���	��	(������	
�	�������	�Q������	����	�������	 ��	����!�	
�	 ��	�������	�	
����
����	��������	����������	
��	��������	:����������	

EPA - memoria 2010 - WEB.pdf   27 26-04-2011   17:05:53EPA - memoria 2010 - WEB2.pdf   27 26-04-2011   17:30:52



29

Directorio 
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Antecedentes del 
Directorio

FRANCISCO JAVIER GONZÁLEZ SILVA
Presidente
���*�
��	����=���	/�������
�
	:�������	
�	:!����
�WW?�	?�����	�%	������������	��������	W���	��������	
/����������	 ���!��*���	 :����*�	 �%	 W���	 ���!��*���	
D.C., USA.
?�����	 ��	 +����!��	 /�������
�
	 ��	 
�	 ��
�������	
(�������	���&��
?�����	�%	��������	�
������������	W�����	:����*�	��	
Maryland, USA.
Rut: 10.485.493-1

SEBASTIAN MONTERO LIRA
Vice Presidente	�+��
�	��	���	
�	(��������	
�	
2010) 
Associate in Arts degree - Menlo College, Atherton, 
California - USA.
���!����	�%	(������	��	��������	�
������������	:��	
Laude Menlo College - School of Business Administra-
����	��!������	:���%�����	�	/(��
[���������	 �Q������	 �	 :��������������	 ����	 ��
	
��������	:����*�	:�����
�	�	/(��
 Rut: 6.282.225-2

VERÓNICA MENDOZA CONDORI
Directora �+��
�	��	���	
�	(��������	
�	#�$��
Ingeniero de Ejecución en Administración de Empre-
sas Ingeniero Comercial
?�����	�%	(������	��	�
�����������	�?(��	���	��	��-
*���>������	 W��
���!��	 
�*���	 �����
	 ��	 ��
����	
/����������
 Rut: 13.864.988-1

MARCO ANTONIO CARMACH BOTTO
Vice – Presidente (Director hasta el mes de Agosto 
2010)
��*������	:����	��
��������	/�������
�
	_X�����	-�
���-
��	(����	?����
?�����	 �%	 ��������	 �
�����������	 �?����	 /�������-

�
	_X�����	-�
�����	(����	?�����	
Rut: 8.399.297-2
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RAUL BALBONTIN FERNANDEZ
Director (Director hasta el mes de Agosto 2010)
��*������	 ���������	 ����=���	 /�������
�
	 :�������	

�	@����������
�����������	 
������&�	 �
��"��	 ���	 ��*�������	
�����	/
Gerente General de Fisa Chile S.A.
�������	 
�	 ������*�����	 �	 +���������	 
�	 -�����	 ��-

���������	(����	W����	���Q�
Rut: 5.831.906-6

JUAN BARRIOS MAUREIRA
Representante de los Trabajadores
Elegido en mayo de 2010 como representante de los 
�������
����	
�	��	����	��	+���������	����	��	�����-
do junio 2010 mayo de 2013.
RUT: 9.041.231-0

ERNESTO ALFARO CABEZAS
Representante de los Trabajadores
Elegido en mayo 2007 como representante de los tra-
����
����	
�	��	����	��	+���������	����	��	�����
�	
junio 2007- mayo 2010.
Rut: 12.210.483-4

RODRIGO PINTO ASTUDILLO
Secretario Directorio
���*�
��	/�������
�
	
�	:!���
?�*�����	��	������	�	+��������	
�	������	?��	
/�������
�
	
�	_������"
Rut: 9.978.957-3
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'������������	!��������	 
!����<�����������O������	

Remuneraciones percibidas por el directorio:

a) Dietas:

�	+���������	�������	���	
����	��	�����	������������	�	��!�	/��
�
��	_����������	?��������	���	��
�	������	�	
���	��������	�	�����
�����	�	�����	��	�����*���	�������	�*���	
����	�������
�	��	��	$��]�

b) Cumplimiento de metas:

�	+���������	!�	�������
��	�
��"��	��*�����	������
��	��	������������	
�	���	�����	���������
��	��	��	'����	
�	
������	�����)�	���	��*�����	���������
������	��	�&�	#��<	%�����	��*�
��	��	�&�	#�$��

c)	���������	�	��
����>�����	�&��	
�	(�������

�	+���������	��	!�	�������
�	��	*�����	��	���������	����	���	�������	!�	�������
�	��
����>�������	���	�&��	

�	���������	

[�������������	*�������	�	���������	�����������

Las remuneraciones totales pagadas a los gerentes en el año 2010 ascienden a M$ 230.141.- y en el año 2009 a 
M$ 228.573.- 
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ALDO SIGNORELLI BONOMO
Gerente General
��*������	:����	������������	
?*�:��	/�������
�
	
�	:!����
?�*�����	��	:�������	
�	��	��*�������	
Mención Sistemas Eléctricos, 
/�������
�
	
�	:!����
Rut: 7.014.855-2

MARIO MOYA MONTENEGRO
Gerente de Explotación y Desarrollo
��*������	��������	?��"�����
/�������
�
	:�������	
��	~����
Master en Dirección General 

�	�������	/�������
�
	�+�
+������
�	��	W�*�����	����������	
/�������
�
	
��	?��
Rut: 7.398.951-5

IVAN SILVA FOCACCI
Gerente de Administración y Finanzas
Contador Auditor, 
/�������
�
	
��	~����	
Master en Dirección y Administración 

�	��������	/�������
�
	
Complutense, Madrid - España
Rut: 7.139.426-3

Principales 
�O������	
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_����������

<�������/
Al 31 de diciembre del 2010, la dotación de la Empresa Portuaria Arica es de 12 trabajadores.
��������	�	���������	�	
Trabajadores: 9
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Hechos Relevantes
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�����	`��������
��	������������


�����f��!��	�&����k

En julio del año 2010, la Mutual de Seguridad de 
��	 :"����	 
�	 ��	 :������������	 ����*�	 �	 ��	 ������	
���������	
�	�����	��	������	'������	@��
�)�	����	
una forma de reconocer el trabajo desarrollado en 
resguardo de las normas medio ambientales y la 
����
�
	
�	��
�	
�	���	��������	�	���	�������
�����


�����f��!�������	k

�	�����	
�	�&�	#�$��	+�����	-���������	�	 ��	/�����-
��
�
	��������	
�	:!���	
����*������	�	��	������	
���������	
�	�����	���	��	������	'(����������)�	���	
los resultados comerciales obtenidos durante el año 
2009.
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��	��=��	$�����!��	�	���	/
#����������$�	������
En el intenso quehacer de la Empresa Portuaria Arica, 
���	��*���	�����>�
��	��K����	��	��	�&�	#�$�	��	����-
to en permanente crecimiento, consolidado y seguro 
��	��	���������	�������	����������	

+�������	 !����	 ��	 ��*��������	 
������	 ��	 �&�	 #�$�	
����	 ��	 ����������	 
�	 ��	 #�]	 ��	 ��	 �����%�������	
de carga, cerrando el año con 2.131.367 toneladas 
������>�
���	�	�����	��	���*�	���������	��	��	�"�	��K�-
�����	����	������������	��	
�	��	w�]�

���	�����
�	������	��	$<]	��	�����������	��	�&�	
��������	�$�kv��\#\	������	
�����"�
���	%����������	
��	����������	
�	���	�������������	���	��	\k]	�	��	
����	 
�	 $]	 
�	 ���	 �`������������	 ��*�	 ��������
��	

�
�	��	��������������	
�	���	Q�����	�&���	��	���	
���	 ���	 �`�����������	 ���������	 ��	 �����������	
constante y aportaban el mayor porcentaje de carga 
��	�����	
�	��������	���������	���	����	�&�	�������	W��	
�������������	��*��������	���	������������	
�	k�]	�	
���	�`�����������	��	\w]	���������	

���������	
������	��	#�$�	��	����
�����	#<k	�����	
������������	 $v	 �����	 �"�	 ��������	 
��	 �&�	 #��<�	
Por lo que, la tasa de ocupación del puerto de Arica 
%��	
�	��	#k]�	��������	��	v	������	�	��	����	
��	�&�	
���������	�	��������	�����
��	����	��*�����
�	%��	
�	
w�##k�	��	$�]	��������	�	��	
��	�&�	#��<�	�	��	������-
dad de transferencia promedio fue de 282 ton./hora, 
��%�����	��	��	v]�	��	���	��	�����	�`�����	��	�������	

��	 �����	 
�	 ����
��	 
�	 ���	 �����	 ������
���	 ���	
����	�&�	%��	w�kk�	!�����	��	#w]	
�	����������	��	
comparación del año 2009. 

�	 ��	 ���	 
�	 ���������	 ��	 !�������	 "���	 ��������-
nada del sector norte para el depósito contenedo-

res, desconsolidación de contenedores con cargas 
*��������	���	��	���������	��*�������	����������	� 
�������	 
�	 ��������	 ���*�
���	 �	 ���	 �����
��	 ��	
��*�����	��	�����	�Q����	
�	�����%�������	
�	�����-
nedores (9.252 contenedores, lo que corresponde a 
13.359 TEU) en la historia del puerto de Arica.

�
��"�	����	��	���������������	
�	��������	���*�-

��	�	���	��	���������	
�	
�����*�������	��	 %�����	
de atraque concesionado, se habilitó y arrendó a TPA, 
�����	�#	
�	"����	����
��
��	�	���������
��	���	
adocretos.

�� ���	�� 	� ����	��� �� ����� ������O�
������	=��������������m@Dqxyqq����-
ladas) en la historia del Puerto de Arica.
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Inversiones
!������	��������=�����

�	X`���	
�	��	*�����	��	���������>�	��	��	���������	
�	
�������	����������	
�	���������	���	���������	���	���	
��������	
�	������	�	
���������	
�	���������	�	����
���	���������	
�����������	�	����*��	��	�����	�*��*�
�	��	
������	
�	������	�����	��	��������	
�	������	W�*������	����	�����X�	��	��	�����	
�	������
�
	���������	�	��	
��	���"���	��
������������


�������	�������	������������	!���
�/

PROYECTO 279.259
CONSTRUCCION SELLADO 
VIAS COMUNES SECTOR NORTE, 
PUERTO DE ARICA.

PROYECTO DESCRIPCION MONTO
(M$) 
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;
���)	���!��������

��������	��	:������������	_�������	������	�����	(���	
���������	��	��	#�$�	�����������	
�������	�����	��	��%��-
����������	����	��	������������	
�	���	��������	��%���"�����	����	���������	%��	
�	?/(	�$�<����	���	���	
��	���������>����	��	�������������	�`	����	
�	���������	�>���	�����	
��	_����	����	
�	������	����	_�������	
�������	 ��������	 ?���������	 !�����������	 ��
�*�	 [���
���	 ����*������	 ����������	 
�	 �����
����	 �	 (���	 
�	
�����*������	����������	
�	�������
����	�����������	�������	
�	�������	
�	�������	��
���	�������
��	��_	
control y la adquisición de capturadores de datos.

ESTUDIOS DESCRIPCION MONTO
(M$) 
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A la vanguardia 
de la Tecnología

40

����	�	��	���*���
��	
�	��	�������*��	��	���	
�	���	������
�
��	
�	��	������	���������	������	������
�	���	����	
�������	�	�����>��	��
�	���	
�	���	���������	���	��	�%�����	�	���	��������	
�	������	������	

:����������	���	�����	���	�����������	��	��%���"���	��	�������������	
������	��	�&�	#�$��	�����>��
�	���	
$ 74 millones de pesos.

Se reali�� ����������de parte del e`��!�-
����to���!�tacional hardware. 

PROYECTO DESCRIPCION MONTO
(MM$) 
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Puerto Verde
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Puerto Verde, a la vanguardia 
�������������}������ Chile

Una de las prioridades de la Empresa Portuaria Arica, 
��	��	���*���
�	
��	��
��	���������	�	���	"�����	
se ha ido desarrollando un posicionamiento de una 
�������	�	*�����	���������	���	��	��	
������	��������	
con habilitar condiciones de trabajo limpio al interior 
del recinto. 

:��	 ���	 �Q������	 �����������	 �����>�
��	 ���	 ��	 �-
presa Portuaria Arica, el Terminal Puerto Arica (TPA) 
y empresa Somarco, se ha acuñado el concepto de 
'������	@��
�)�	��	�������	��	��	~����	
��	�����	


'_~�#;_/Suministro e Instala-
����	
�	����������	��	����	�	����*���	
����������	������	�����	������	������

M_};_mM��/ 27.241
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#��!��������������	

W�	 *�����	 ���������	 ��	 !�	 
���������
�	 ���*"�
���	 �������������	 �	 ���	 ���������	 ��*������	 ���	 ��������	
desarrollar un accionar con responsabilidad social y respetando el medio ambiente. 

En este camino y en el marco del cumplimiento de una medida de saneamiento ambiental establecida en las 
[�����������	(���������	~�	$���	�	~�	#vv��	
�	��	([?��	
�	����
	
�	�����	�	�����������	
�	���������	
�	
#���	�	
�	�*����	
�	#��<�	���������������	
��
�	��	����������	���	���>��	����	��������	���	��	�����	
�	���	
�����	
�	������	
�	���������	��	��������	
��	������	
�	������	��	����*�	��	[���������	�`����	~�	�#w	
�	%��!�	#�	

�	����	
�	#�$��	
�	��	:�[?�	�����	�	����������	����	��	���������	
��	��������	'�������������	(�����	~����	

��	������	�����)	�����
�	��	(������	
�	���������	
�	�������	���������	�(���	���	�����	
��	�������������	
Terminal Puerto Arica S.A.
 
:��	 ��	 =�	 
�	 
��	 ������������	 ��	 +�(�	 ~�	 k<\�	 ���	 �������	 ��	 '[�*�������	 (����	 :��
�������	 (���������	 �	
�����������	�"�����	��	���	W�*����	
�	_������)�	���	�`�*�	�����	��	��*��	���	>���	������	�	�����	����	��	��������	
expuesto a minerales, se implementó una sala de cambio para el TEGM (Terminal de Embarque de Minerales a 
Graneles).
 
Asimismo para dar cumplimiento al D.S. N° 148, que aprueba el “Reglamento Sanitario Sobre Manejo de Re-
��
���	����*�����)�	��	 ����������	���	��
�*�	
�	��������������	
�	����
���	����*�����	��	��	�����
�	��	
�����	�	v	������	�	"���	
�	��������������	��	
�	$��	�#�
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ZEAP,
�����!)���	����	�	�������	

W�	����	
�	`�������	
�	��	�����
�
	���������	�����	
��	���	
�	���	���������	�����������	���	���"	
���-
rrollando la Empresa Portuaria Arica, por cuanto su 
!�����������	�������"	�	
�����*�������	���	�����	�	
�������	
��	 ��������	����������	�	����������	��	K���	

�	���	����	
�	Q��	�Q�����	
�	������	��	�������	
��
�	
���	�����	����������	�	 ��	
����
�	
�	���	��������-
����������	���	"����	
�	��������������	������*�
��	

/��	
�	���	�����������	��������	��	���	��	����	���-
cada en el Parque Industrial Puerta América a 12 km 

�	������	�������"	�������	��������	��	��	������	����	
���������	�����	��%������������	����	
��������	����	
��������������	 ����	 *�������	 ����
��	 �	 �����
���	
�����	�����	�����������	

W�	���	��������"	���	���������	�������	����`���
�	
�	
$�	��������	
�	
������	�	��	���	
�	���	����������	�"�	
����������	���	��	������
��"�	
������	��	�&�	#�$$	
����	�����>��	���	������	
�	��	��
���	��*�����	��	
��	 ������	 
�	 �����	 ��	 �
��"��	 ������	 ���	 "����	 
�	

������
�	��=�������	����	��%������	��	�`�������	���-
cimiento en la transferencia de carga. 
���	"���	
�	������
�	
��	����������	���������	���-

�"	���	����`���	���	��	��
	
��	-����������	������	W�	
Paz, de manera que cuando éste entre en operaciones 
se pueda realizar un trabajo coordinado entre todas 
���	����������	�������
��	�	��	��*�������	
�	������	
�	
%��������	�	���	���������	
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Ferrocarril Arica - La Paz
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Ferrocarril
Arica - La Paz

�	-����������	������W�	��>	%��	��������
�	���	��	��������	
�	:!���	��*Q�	��	���������
�	��	��	_����
�	
�	$<�\	
�����	:!���	�	��������	����*���
�	��	$�	
�	����	
�	$<$��	��	��	���	�"�	�����	�����	��	�����	
��	��X���	����=��	��	
���������	���	\\�	��	
�	���*��	+�	����	����	#��	��	���"�	��	����������	����������	

�	�����	���	��	-����������	�����	�	W�	��>	�%����	���	
�	���	��������	���	!�������	���	��	���
��	��������	
�	��	
:��
������	
�	���	��
���	
�
�	���	�����>�	���	���������	
�	\�#vk	������	�����	��	�����	
��	����	

��	��*�����	�	����������	���������	��	����*��	���	���	������	����������	�����	
�	@���!��	��������
�	��	�����	!����	
La Paz.

�	-����������	%��	�����
���
�	��	��	�����	��	!����	!���	����	��	���
�
���	
���{�	����	��	��*��������	
�
�	
���	�	 ��	 ���*�	
�	��	���>�
�	��%�����	 �����������	���
�������	�����	�����	��������
�
��	������������	
�	��	
*��*��{�	
�	��	:��
�������	

W�	����	������	�	���*�	
�	��	:����&��	�������	�!�����	���>����	
�������
�	��	��	��%������������	���	w	�Q�����	
���	
����	���>��	�������	�����>��	��	������	

�	�&�	#��$	��	���	����������
�	��	��������	
���
�	�	���	��������	�������	���	�%�������	�	��	���������	
�	��������-
���	��	���	�������	��	�������	
��	���
��	
�	���	�����	���	���	��	�����	
��
�	��	:��
������	����������	���	��������	
parte importante de los rieles y puentes.
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+������	��	�&�	#��$	�	#��#	��	�����>�	��	����������	
�	���	�����	�	=�	
�	�������	���	��	-����������	��������	��	
�����
�
	�������	

(��	 �����*��	 ��	 �������
�
	 ��	 ��*�	 ��	 �������	 �	 �&�	 #��k	 ��	 �������	 ���	 �����	 �	 ���*�	 ��	 ���������	 
�	 ��	
operación del Ferrocarril Arica-La Paz, se declaró en quiebra, lo que dejó paralizado el tren hasta el inicio de las 
obras de rehabilitación y remediación que ejecuta actualmente la Empresa Portuaria Arica, que fue mandatada 
por la Empresa Ferrocarriles del Estado (EFE). 

W�	
��������	������W�	��>����	��	
�	\\�	���	
�	
���������	��	�"�	�����	���	���	�����	
��	�����������	����	
���*��	��	��X���	����=���	

�	+��
�	W�	��>�	���	��	W�*�	_������	!����	?�����
�	��	���Q	���	k#�	���	��������
�	$k�	��	�	����X�	
��	��*��	

�	+��
�	W�	��>	!����	����%�*����	���	w$$	���

Ferrocarril Arica - La Paz
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Ferrocarril Arica - La Paz,
����!��	���=�����

������	���������	������	��	��������������	
�	������	
�	-������������	
��	���
��	�	��	�����
	
�	��	:�������	
?��
���	
�	�
�������������	��������	���	%��!�	#<	
�	~��������	
��	#��v�	�%���Q�	��
��	���	�����
�
��	����-
������	����	��	
���������	
��	��������	
�	[�!�����������	�	[���
������	
�	��	@��	-X����	-����������	������W�	��>�	
tramo chileno. 

Acitvidades realizadas por EPA bajo el alero del Convenio:

�	:�����������	�������������	
��	����
�	
�	��	���	%X����	
��	-:�W��	���	��	�������	~����	@�����	W�
��	 	

�	W�	������������	
�	��	������������	
�	��	���	%X����	
��	-:�W��	���	��	�������	:�����	(���	 	

�	La licitación y contratación de la elaboración de una Declaración de Impacto Ambiental (DIA) y obtención de 
��	[���������	
�	:���=������	���������	�[:���	���	��	�������	��
���X	W�
��	

�	W�	����������	�	������������	
��	��������	
�	��������	_X�����	
��	��������	
�	[�!�����������	�	[���
������	
�	
��	@��	-X����	
��	-:�W��	���	��	�������	:��>	�	+"����	��*�������	:����������	W�
��

�	W�	����������	�Q�����	
��	��������	
�	����������	_X�����	
�	����	��_��	
��	��������	
�	[�!�����������	�	[���-

������	
�	��	@��	-X����	
��	-:�W��	�
��
���
�	�	��	�������	:��������	��+	(���	W�
��	

�	Efectuado directamente por EFE un tercer proceso de licitación del Proyecto de Rehabilitación y Remediación 

�	��	@��	-X����	
��	-:�W��	��	+���������	
�	-	�
��
���	��	��������	�	:����	
�	:!���	(���	

�		W���������	�	������������	
�	�����������	
��	����
��	
�	��*�������	
�	��	���	%X����	�
��
���
�	�	��	�������	
C.D.I Ltda. 
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_�O����	���!�������/ 

Rehabilitación
W��	��������	��	��������	�	��	��!�����������	
�	��	���	
férrea del ferrocarril Arica –La Paz (sección Chilena) 
�	��	���"�
��	
�	���	:����	�	 �������
�
	�"`�	
�	\�	
Km/hr. para trenes de carga y 50 Km/hr. para trenes 
de pasajeros). 

W��	 ��������	 
�	 ��!�����������	 
�	 ����	 %X�����	 ���"�	
orientados al reemplazo de elementos de la infraes-
��������	 ��	 ���	 ����
�	 
�=��
��	 ��	 ��	 ��������	 
�	
��*�������	
�	+������	�����������	��	����������	���-

������	��	�������������	
��	���"�
��	
�	���	:����	��

Remediación:
�	�������	
�	�����	��������	��	������	���	������	���	
���������	 �������������	 
�	 ���������	 ��	 �������	
que afecten la salud de la población, en los tramos 
���
�&��	�	 ��	 ���	 %X����	���	�����	���	 ���	 ��������	
poblados urbanos de la ciudad de Arica y rurales de 
���	����������	
�	�����	�	�����������

�����	���	���������	��	����
������	
�	��	���	%X�����

�	Las obras que contemplan los trabajos de Reme-

������	
�	��	@��	-X����	
��	-����������	
�	�����	�	W�	
��>�	 ��������	 ��	 ��������	 ������
�	 ��	 ������	 ���	
��*���*�	 ������	 ���	 ��������	 ������
��	 ���*����	
transporte, descarga y posterior almacenamiento 
en un Depósito de Seguridad a construir. Todo lo 
anterior, de acuerdo a los criterios señalados en la 
DIA del proyecto.

�	Remediación de suelos contaminados de la faja 
%����������	 ���
�&��	 �	 >����	 �������	 �	 ��	 ������
�	
y disposición de ellos en un relleno de seguridad 
especialmente habilitado en la Estación de Puquios 
(Km 112 del FCALP).
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'����	������������	�����

50

���������	���������	���D���������@BDB/

�	Instalación de Faenas en Maestranza Chinchorro y 
estación Central.

�	����*�	 ��%����	 
�	 ��*�������	 
��	 +�������	 
�	
Seguridad

�	+���������	�	�����*�	
�	 ��	 ��*�������	
�	+�������	

��	���������	���	 ��*�������	���������	 ���	�����-
���	{�����	
�	��	���	���	
����	���	��!�������
���	

�	Recepción Rieles EFE .

�	Reuniones de difusión con comunidades urbanas, 
rurales y de pueblos originarios. En estas sesiones 
se ha explicado los alcances del proyecto y se ha 
������
�	�	��	������
�
	�	��������	���	��
�
��	
�	
seguridad necesarias.
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�	�����������	 
�	 ������	 ����������	 ��	 ?�������>�	
Chinchorro.

�	Inicio Remediación sector La Pera (Chinchorro)

�	Limpieza de carros en Maestranza.

�	Se trabaja en la caracterización de suelos con 
hidrocarburos en Maestranza.

�	Inicio trabajos en Depósito de Seguridad en Pu-
������	`��������	���������	������	�����	
�	����
��

�	+������	
�	@���	��	?�������>�	:!���!�����

�	������������	
�	����	����	���������	��	:!���!�����

�	Recepción de durmientes y Rieles.

�	Reemplazo de durmientes sector 1 (Arica – Cen-
tral)

�	Reemplazo de Rieles en sector 1

�	[���	�	+�������	��	�����	W�����	 ������	$	 ������	�	
Central)

�	Recepción en Arica de 1 locomotora, 6 carros 
planos y 5 carros cajones de Ferronor. 

�	��������������	:������	
�	_�"=��	--::	��	-:�W�	
y comunicaciones.
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Ferrocarril Arica – La Paz, una oportunidad para Parinacota

Para quienes pertenecemos a la Empresa Portuaria Arica es un gran orgullo desarrollar el proyecto de Rehabi-
litación y Remediación del Ferrocarril Arica – La Paz, por cuanto tenemos la oportunidad histórica de recuperar 
���	
�	���	�����	�"�	������"�����	�"�	�����
�	�	�"�	��!���
�	���	��
��	���	!���������	
�	��	��*����	
���	��	������	�	�����!��	����	 ���	������	������	���	 ���	����	����	������	�������>��	�	 ���	!���������	
�	 ���	
�������	
�	��	���������	
�	�����������	������	
����X�	
�	���!��	�&��	
�	�������	
�	���&��	�	��!����	��	��	
�"�	�����	��	��������
�
	
�	���������	��	
���������	�	
�	������	���	������	%������	����������
�	!��!�	���	!��	��	���X	��������
�	��	�������	��	���"�
��	
�	��	�����	��	���	��������"	���	
�
�	������	���	������	
�"�	�"��
��	�	�"�	�=��������	����
�	��	!��!�	
�	���	��	��������	��	����������	����������	��	��	����������	

�	���*�	��	�������	�������	���	������
�����	���	���	��������	����������	��	�`�������	%�����	����	��	��*����	

������	��������
��	����	�
������������	�	��	���*��	��	����	
������	�����	���	�	
��	%����������	���������	
����	���������	��	���	���	
�
�	�������"	��������	��	
���������	
�	����	������	��	�����������	
����	�����X�	����	��	��*��=��
�	��������	����	���	!���������	
�	��	:�����	
�	�������	W�*���	������	����
�	
���	�����	
�	%����������	��������	�	��	������	%����������	��	�����
�	
�	������������	��	�����"	���	�����	����-
����
�
	
�	������������	
���������	����	��	>���	�	
�	��	������	���!�	�"�	%"����	

�	
�����	��	��������	
�	��!�����������	
��	-����������	�����	�	W�	��>�	��	�"�	���	�����	��	����!�	��	�����	��	
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�����>��	�	��������	��������	�������	
�	��	���������	
�	�����������	���������
�	��	!�������	����	����
�	����	
�����
�
	���	���	
�	���	�"�	�����������	
�	��	��*����

Creo que, al momento de hacer un balance del año 2010, no podemos sino decir que fue altamente exitoso para 
��	������	���������	������	������	�������	��	������	�������
�
��	���	!�	����������
�	��	%����	��������	
��	����������	
�	���*��	*������
�	���	����	�"�	%������	���������	����	��	��*����	

(��	
�
��	���	��	�������*��
�	��������	*��*�"=���	��	�������	
���������
�	���	��	�������������	_��	�	��	���%����-
nalismo y solidez de cada una de las acciones emprendidas por quienes conforman la Empresa Portuaria Arica, 
���	 ��
����	���	������	�����	��*���"	�������
��	���������
�	��	 ��*��	�������*��
�	��	��	���������	�������	
portuario nacional.

&�������M������#������
Directora

Empresa Portuaria Arica
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#��������
��������������
����	������!����

+������	��	�&�	#�$�	��	:�����
�
	���������	
�	�����	��	�������
�	
�=����������	����	��	����������	���	��*��	
�����	��%���>��	�	�������
��	
��	������	�Q�����	�	�����
�	����	�������	��	��������	���������	
��	������	������	

���	��*�������	����
�	��	�����	
��	#��<	�������	��	������	�&�	
�	�����
�
��	���	$k	���
�
��	�������������	
���	���	���	��	�����	
��	:�����	
�	���
���	
�	��	/�������
�
	
�	_������"�	%������������	��	�������	��������	
��	
������	�Q�����	�	�����
��	�����>��
�	��	�������	
�	��	��
���	��*�����	��	���	
��	
���������	
��	������	
�	������	

�
��"��	
������	��	�&�	#�$�	 ��	:�����
�
	���������	
�	�����	 ��	���������	 �	�����	 ��*�����	 �	��������	�	 ��	
:�����
�
	����������	
�
�	���	��������	��	�����������	��������	�	�����	
�	��������	�����	�����	�����������	����	
�`�����	��	�`����������	���*��
�	�������	�	����������	��	��
���	
�	*�����	��	�����	�������	�Q������	
��	�����	

-���������	��	:��	�=��>�	��	!���	
�	����	������X*���	����	��	
���������	��	���	���`����	�&���	
�=����
�	����	
����	���������	
�	���	�������	W�*������	:������	�������	?�
��	��������	�	����������������

�x�O��	����"����������	���

���	���	
������	��	#�$�	%��	�����	����	
���������	���	���������	������	����	���	
�����
�
��	
��	�������	��*�����	

��	������	�����	�	���	"����	���	���������	���	
�����	������������	�	���������	���	�����*������	�	��	�������	
�	
������	��������

EPA - memoria 2010 - WEB.pdf   53 26-04-2011   17:06:20EPA - memoria 2010 - WEB2.pdf   53 26-04-2011   17:31:09



55

����	�������	���	����	�������	��	��������	���	��
��	

�	���	����������	�Q�����	�	��	�������	��
��	:!���	(���	
����	������	�	����	��	����
��	
�	'+���&�	
�	��	(����-
��	 
�	 ��%��������	 ����	 ��	 :�
���	 W�*�����	 ������	

�	�����)�	���	��	�����	
�	�	#w	��������	
�	������	

���	��"�����	 ��������	��	���	���������	
�	��	����	
Director Tecnológico para la Comunidad Portuaria 
������	��	����	 �������	
��
�	������	��
�=��������	�	
���	��������	���������	!����	��������	
�	����*��������	
����	 ��������	 ���	 ��	 
���&�	 
�	 ��	 �������	 
��	 ���	
�:(	�����	:��������	(�������	��	���	�������	�"����	
llamada Conexión Arica CXA 1.0.

��x�O��	����"������M������������x

�	����	��	������X*���	��	����>�	���������������	��	

��*�������	��	���������	������	
��	������	
�	�����	��	
materia Medio Ambiental, para lo cual la se contrata-
���	���	���������	
��	���
X����	
�	��	/�������
�
	
�	
Chile y consultor de empresas Sr. Julio Hidalgo C. 

(�	�������	�	��	:��	��	����	
�	������	���������	�	
implementarse durante el 2011:

�	+���&��	���	���������	
�	�������	���������	����	
la Comunidad Portuaria de Arica donde se plasmen 
���	��������	���	*����	��	*�����	
�	���	���������

�	+���&��	���	���������	
�	����	
�	=�������	���-
*X���	��	��	�������

�	?������	��	*�����	
�	���	����
���	����
��	����*��-
sos y no peligrosos.

�	+����������	��	
��*������	
�	���	[�������	~���-
rales en la zona portuaria.

��������������
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���x�O��	����"����'����	�	������	

�	:������	������	����	���	��*���>������	��	�����	��-
ra la implementación de cualquier estrategia que se 

���&��	����	��	:��	��	��	
�%������	�Q�	�����
����
�	
���	���"	��������
�	���	
�������	��*���>��������	:��	
����	������	��	���*�	�	��	����������	
�	���	��	��	��
�"	
����>��	��	��	�������	
�	���	�����	����	������X*����	���	
considerar el estatus del recurso humano ligado a su 
��
���	
�	������	

Por esta razón durante el 2010 la CPA encargó dos 
estudios:

\�$		 +��*������	 :���������	 
��	 ��������	 
�	
[�������	�������	���	���������	
�	��	�����
�
	W�-
*�����	����������	���	��"�����	
�	������	
��	�Q����	
����`���
�	
�	:������	������	���	��	�������	��	��	

��"����	
��	������������	~�	����
�	%"���	�����=���	
��	�Q����	
�	�������
����	���	������>�	��	������	
�	
Arica, por la informalidad que existe en este sector, 
y por la falta de información certera que señale un 
�Q����	 �`����	 
�	 ��������	 ���	 *����	 ������
��	 �	
���	���	
�	�����
�
��	�	��	�Q����	
�	�������
����	
���	��	���������

\�#	 W������������	 
�	 ���=���	 �������������	
para la Comunidad Portuaria Arica. Este trabajo se 
desarrolló fundamentalmente aplicando encuestas y 
reuniones con todos los estamentos del sistema por-
�������	��	���	�������	�
���=���	
��	���*��	�������	
����	 ��	 ��
���	 ��*�����	 
��	 ������	 ������	 ���	 ��	 ��	
Encargado de Comercio Exterior y el otro es el Trami-
tador Portuario, para ambos actores el estudio con-
cluyó el desarrollo de un programa de capacitación 
���	���"	������>�
�	�	����X�	
��	(����	��	��	#�$$�
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�&x�O��	����"����
�	������������

La Comunidad Portuaria Arica durante el año 2010 
��������	��	
�������	����������	�`������
�	��	�`��-
�������	
�	�����>��	��	�������	����
���
�	���	
�������	
������������	�Q������	�	�����
���	���	��	=����
�
	
�	
�����>��	���	������	��	��	��
���	��*������

Los seminarios organizados por los puertos de An-
��%�*�����	(��	��������	���	���	�	��	:��*����	 �����-
��������	
�	�_(�	�����	�����	�����������	%�����	������	
para consolidar a la Comunidad Portuaria de Arica 
����	��	��%������	�	�����	���������	

���x�!�����x��� ��� $���������� �� �����������
��������������

�	 ���>�������	 
�	 ��	 �"*���	 ���	 
�	 ��	 :�����
�
	
���������	 ��������	 �
��"�	 
�	 *������	 �����	
��������	 ���	 ��	 ������
�
	 ��*������	 ������	 ���	 ��	
�����������	 
�	 �����������	 ���	 �����	 ������
�
��	
portuarias del mundo, conociendo experiencias e 
intercambiando opiniones. 

>����M������
��������������!��-
���!�����

/��	�����	������������	��	��	-����	?������	������-
���	����	��	:���	��*���
�	���	��	������
�
	���������	
mas sobre su quehacer.

Presidentes 2010 

Durante el año 2010 ejercieron como Presidentes de 
la Comunidad Portuaria, en el primer periodo el Di-
������	[�*�����	
�	�
������	:���
��	(����
���	���X�	
cumplió su periodo de 6 meses entregando el cargo 
��	�������
��	?�������	_��"�	���������	���	��
���	
el organismo hasta diciembre.
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Puerto Arica
Consolida su desarrollo

+������	��	�&�	#�$��	������	�����	�������
�	��	
���������	��	��	���������	�������	���������	��������	�����>��-
do una transferencia de carga superior a los 2 millones de toneladas. 

���	�����	�X���
	��*��=��	��	�������	
��	#�]	
��	��������	������>�
�	��	��������	��	�&�	���������	���=���
�	

�	����	������	���	��	�����������	�������
�	��	��	�����	��	
���	�	��	���=��>�	
�������
�	���	���	��������	��	
���	���������	���	�%����	��	_�������	������&��	

<�����������@BDB	�����	�����������	�"����	�������������������x 

Análisis 
�	����	���@BB�I@BDB
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Durante el año 2010 se superó la transferencia his-
������	 
�	 ���*�	 ��	 ��	 ����	 ����	 ������>"�
���	 ��	
Agosto cerca de 217 mil toneladas.

�	����	���
por Mercado

�	����	���
;���	=�������!����������	

Carga Regional 292.397 369.551 @q�
Carga Boliviana 1.306.746 1.560.424 D��
Carga Peruana 49.149 63.621 @��
Otros 130.331 137.771 q�

��!��������}������� 90.524 142.442 K��
Export�����}������� 164.927 168.721 @�
Trasbordo 45.246 21.440 IK��
Cabotaje 36.946 58.388 Ky�
Tránsito Bolivia 1.306.746 1.560.424 D��
Perú 49.149 63.621 @��
Otros 85.085 116.331 ���
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�	����	���	
Operacionales

�	����	���	
por Tipo de Carga 

�	����	���	
Tránsito a Bolivia

M���������
de Contenedores

62
Carga Fraccionada 58.751 121.007 DBq�
Carga Contenedores 1.306.487 1.584.220 @D�
Carga Granel 413.385 426.140 ��

Bolivia 1.306.746 1.560.424 D��
������������`�e 737.057 731.865 -1�
�������<�	�����`�e 569.689 828.559 �K�

Nº Contenedores 20´ 38.268 44.398 Dq�
Nº Contenedores 40´ 35.650 43.293 @D�
Nº Contenedores 73.918 87.691 D��
N° Teus 109.568 130.984 @B�
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El trabajo conjunto de difusión realizado, tanto por la 
Empresa Portuaria Arica como por el Concesionario 
_�������	 ������	 ������	 !��	 ������
�	 �������
��	 �	
������	�����	����	��	��������	�=������	�	��*����

(�	��*�����	��	��>�	����������	��	��	����������	
�	
_����	��	���	�����>�	�	$�����\�	��	#�	���	������	�"�	
���	��	�&�	#��<�	�	��	���	��	����	��	�Q����	
�	���-
tenedores que llegó a 87.691 Und, lo que representa 
��	$<	���	������	�"�	���	��	�&�	���������

��	x_��!�����Total 7.006 8.311 D��
��	x_��!�����}���	 
#���������	 5.945 7.558 @��
;���!��	!��a 0 0 0
Disponibilidad DBB� ��� -1�
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Cruceros en Arica
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Cruceros
en Arica

:���	���	%����	
�	*������	���	�������*��	���Q�	
�	���������������	
�	���	�������	�!������	��	��	�`�����	
industria de cruceros, la Empresa Portuaria Arica asumió durante el 2010 la Vicepresidencia de la Corporación 
de Puertos del Cono Sur. 

���	�����	
���{�	!�	��
�	��
���
�	���	��	@��������
����	
��	+���������	
�	��	������	���������	������	(�����"�	
?������	W����	�����	!�	�������
�	�����	�	���������	
�	��
��	���	�������	
��	����	�	������
�
��	
�	��������	
����	*������	�������	���
�������	����	��	������	
�	�����	�������	!������	K��������	

Fruto de este trabajo surgió una estrategia de posicionamiento de los puertos chilenos, una rebaja en los precios 
���	��*��	���	�������������	��	�������	�	���	�������	�!������	�	��	�����	���	�����	
��	��������	
�	��	��������	
que permita el funcionamiento de los casinos de los cruceros mientras permanecen en puertos chilenos.

:��	�����	��
�
��	��	������	���	��	���	���`����	�������
��	��	�����������	��	�Q����	
�	��������	���	�������	
��	��*����	��������
�	���	�Q������	�����>��	���������	���	�����	:!���	��	���	��������	�����	�	�����������	
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#������	;��!�����@BB�I@BDB
+������	��	_������
�	
�	:�������	#��<�#�$��	��	�*���	���	��	���	�����	�������	
��	�����	��	�����	��	��*�����	���	
����������	
����������	��	��	������
�	
�	���	!������	K��������	
W�	�������
�	�����	���	���	
����������	
��	w�#	]	�������
�	���	��	��������	#��<�#�$��	��	���	��*��=��	���	
�������"�	$$	������	��	���	��*��=��	���	$k����	��������	���������	��	���
�
�

Te�!�����@BB�I@BDB 11 10.465 5.780 16.245 
Te�!�����@BDBI@BDD  10 9.843 5.108 14.951

NAVE N° PROCEDENCIA  DESTINO        N° PASAJEROS  TRIPULACIÓN  FECHA ATRAQUE   

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

EPA - memoria 2010 - WEB.pdf   66 26-04-2011   17:06:33EPA - memoria 2010 - WEB2.pdf   66 26-04-2011   17:31:16



68

Puerto Arica, 
en la Ruta de los Cruceros

�	�������	
���������
�	���	��	:����������	
�	�������	
��	:���	(���	
�	��	����	������	�����	�����	��	���������-

������	
������	��	�&�	#�$�	%��	�����	����	*������	���	�������*��	���	�������	�������	���	��%���	��*�����	���	
�`������������	��	�������	
�	���	�������	
��	�����	���	��	
����������	
�	��	���*�
�	
�	��������	�	:!����
W��	��������	������
�
��	��	��������	���	��	��������	���	��������	�����	���������	��������	�	���	���`����	
�������
���	�	�����	
�	#�$#�#�$��	���	���������	�������	��	�����	������	��	�X������	
�	���*�
�	
�	�����	
*���
��	������	

�	����	����
��	��	%��
�������	
�������	���	��������	������
�
��	���	��	��������	
������	��	�&�	#�$�	���	
����*��	������	����=����	�	���	��������	���	�������	�	��������	��������	����	��	������	
�	��	\�]�	v�]	�	!����	

�	��	��]	
�	���	�������	���	
����	��*��	���	�������������	���	��������	
�	%����	�	����>���	
����
���
�	
�	
��	����
�
	
�	�������	�!������	�	���	���	���������

�	����	��	����	��	��������	�����
�	��	:��*����	����	�������	���	���	�������	
�	���	��������	���
��	%��������	��	
�*���	�������������	�!�������	��������	���	�������	��*����	��*��=���"�	���	���	���`����	�������
��	���"�	���	
��������	����	:!����	�	�������������	����	������	���������"�
���	��	���*�
�	�����	�������	!������	K��������
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^	��	����	
��
�	��	������	
�	�����	����	���	��������	������������	������	���	���������	���������	
�	��	��*���	
�	��	��*��	���	��
��	�	���	?�����	:!���!�����	��	����������	��	���������	%��
���������	�	��	!���	
�	���	���	
agencias y operadores de cruceros opten por poner en su ruta a nuestra región. 

Como Empresa Portuaria Arica hemos abordado el tema de los cruceros en forma muy seria, pensando en lo 
���	��*��=��	����	��	��*���	��	���*�
�	
�	�"�	
�	$k	���	��������	���	���	���	����������	���	�������	
������	��	
temporada recién pasada.

+������	��	�&�	#�$�	����������	��	������������	
�	�������	������	�	
�	��	:����������	
�	�������	
��	:���	
(��	��	(�����
�	?����	#�$$�	���	���������	���	�������	��*����	��	��������	��	���	�������	���
���	����	���	
?�����	:!���!����	�	����	���	���������	��*�������	��	*�������	
Ese es nuestro compromiso con la Región, seguir trabajando para que Puerto Arica siga siendo uno de los 
�������	�"�	�����������	
�	��	��������	��*������	*������
�	
���������	�	%������	
�	��������

����	�)�M����������
Vicepresidente

Empresa Portuaria Arica
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Responsabilidad
��������!��	�����

72

:����������	 ���	 ���	 ����	 
�=��
��	 ��	 ��	 ����	 �-
tratégico 2011-2015, la Empresa Portuaria Arica ha 
�����
�	 
�������	 �����
�
��	 ����	 �������	 ��	 
���-
������	��������	�	
�������	
�	��	������
�
	��*������	
������
�	 
�	 ����	 ������	 ����=����	 �	 ���	 
�	 ���	
��*������	 �"�	 �����������	 
�	 ��	 ���������	 ����	
���	���	��&��	�	���	��������	

����	���	�Q������	�����
�
��	
���������
��	
������	
el año 2010 destacan: 

�	:���������	
�	~���
�
	��	��	�������������	�%����-

�	���	��	
������
�	����������	��	*�������	��"����	
Jaime Valenzuela

�	Campeonato Internacional de Surf que se realiza 
anualmente en Arica 

�	:��������	[������	�����	���	����*�������	[X�����	
Momia Chinchorro en Caleta Camarones 

�	�����	�	��������	�������	
�	�����

�	 Segundo Nacional de Paddle Surf Arica.
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Puerto Arica
����M����'�����������

+������	��	�&�	#�$�	���	�����
�
��	
�	������	�����	%�����	
�%��
�
��	��	
�������	��
���	
�	�������������	
tanto regionales como nacionales e internacionales, consolidando de esta manera el liderazgo de la Empresa 
���������	�����	��	��	���������	�������	����������	
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Estados Financieros
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Señor

��	�������������	<��������	��
��!��	�
�������������

1. �����	 �%�����
�	 ���	 ��
������	 �	 ���	 ��������	 *��������	 
�	 ������	 ���������	 �����	 ��	 �$	 
�	 
��������	

�	#�$�	�	#��<	�	�	���	���������
������	����
��	
�	�������
��	�	
�	K���	
�	�%�����	���	���	�&��	�������
��	
��	 ����	 %��!���	 W�	 �����������	 
�	 
��!��	 ����
��	 =���������	 ����	 ��������	 ���	 ���������
������	 �������	 ��	
responsabilidad de la administración de Empresa Portuaria Arica.

~������	������������
�
	��������	��	�����	���	�������	�����	�����	����
��	=����������	���	����	��	���	��
���-
����	���	�%���������	�	��"�����	��>���
�	�	���	���!��	[���������	�
������	��	%�����	�����	����*�����	
�	�����	
����
��	=����������	���	��	������	����	��%����	��	��	�`���
�	�	���	�������

2. ~�������	��
�������	%�����	�%�����
��	
�	�����
�	���	������	
�	��
������	*�����������	������
��	��	:!����	
_����	������	���������	���	�����=������	�	����������	�������	�������	���	��	������	
�	��*���	��	��>������	
*��
�	
�	��*���
�
	
�	���	���	����
��	=���������	���"�	�`�����	
�	�������	��*��=�������	/��	��
������	���-
����
�	��	�`�����	�	����	
�	��������	
�	���
������	���	������
��	���	��������	�	���	��%����������	������
��	
��	���	����
��	=����������	/��	��
������	�������
��	�����X��	���	����������	
�	���	����������	
�	���������
�
	
����>�
��	�	
�	���	�����������	��*��=������	!��!��	���	��	�
������������	
�	��	�������	���	����	���	������-
����	
�	��	������������	*������	
�	���	����
��	=����������	:����
������	���	��������	��
�������	����������	
una base razonable para fundamentar nuestra opinión.

3. �	�������	��������	���	��������
��	����
��	=���������	���������	��>������������	��	��
��	���	��������	
��*��=�������	 ��	���������	=��������	
�	������	���������	�����	��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	�	#��<	�	 ���	��-
�����
��	
�	���	�����������	�	��	K���	
�	�%�����	���	���	�&��	�������
��	��	����	%��!���	
�	���%����
�
	���	
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. ������	���������	�����	��	���������	��	��	�������	
�	������*�����	
�	���	��������	��������	���������	����	
las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros y los principios de contabilidad generalmente aceptados 
��	:!���	�	���	~�����	���������������	
�	��%��������	=���������	����	��	����	���"	�����������
�	��	�������	

�	����������	
��	��������	
��	�����	������	
�	���	������	=���	�	�������	���	������	���	��	-����	
�	:!����	��	����	
�	����	%��!�	��	!�	=����>�
��

CE&A CONSULTORES Y AUDITORES DE EMPRESAS
Franco Dall’Orso B.
Arica, 25 de enero de 2011
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ACTIVOS DICIEMBRE 2010 N° NOTA DICIEMBRE 2009 
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Pasivos

PASIVOS DICIEMBRE 2010 N° NOTA DICIEMBRE 2009 
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de Resultados
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ESTADO DE RESULTADOS DICIEMBRE 2010 N° NOTA DICIEMBRE 2009 
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Estado de Flujo
���=�����I�������
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO DICIEMBRE 2010 N° NOTA DICIEMBRE 2009 
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#�����������
Flujo - Resultado

CONCILIACIÓN FLUJO - RESULTADO DICIEMBRE 2010 N° NOTA DICIEMBRE 2009 
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01. ��	���!��������'���	�����&�����	

:��	 ��	 �����
�	 ��	 ��*�����	 
�	 ��	 W��	 #����#	 
�	 �������	 
�	 #��<�	 ��	 (���������
�����	 
�	 @������	 �	 (�*����	
�����
��	�	��������	��	�����������	~Q����	v<v	��	��	[�*�����	
�	@�������	�����
�	�	%�����	�����	
��	[�*�����	
�	
��
�
��	��%��������	����	��	~Q����	
�	�����������	\<	
�	%��!�	�<	
�	����	
�	#�$��	��	�������������	���"	
������	�	��	=�����>�����	
�	��	(���������
�����	
�	@������	�	(�*�����

02. Criterios Contables Aplicados 

a) Período contable:
W��	���������	����
��	=���������	������	��	���������	�����	��	$	
�	�����	�	��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	�	#��<�	
���������������	

b) Bases de preparación:
W��	����
��	=���������	!��	��
�	�������
��	
�	�����
�	���	����������	
�	���������
�
	*�����������	������
��	
����
��	���	��	:���*��	
�	:����
����	
�	:!���	�����	�	���	������	�	�������������	
�	��	(���������
�����	
�	
@������	�	(�*�����	+�	�`����	
������������	�����	�����	������	���	������	������
��	���	��	(���������
�����	
�	
Valores y Seguros.

c) Bases de presentación:
W��	����
��	=���������	
��	���������	��������	���	��	���������	����	=���	������������	��	�������>����	�`���-
�������������	��	��	#�k]�	
�	�����
�	�	���������	�`���������
�	���	��	��:�

d) Corrección monetaria:
W��	����
��	=���������	!��	��
�	������
��	����	���������	���	�%�����	
�	��	���������	
��	��
��	�
��������	
�	
��	����
�	������
�	��	��	���������	����������	�	���	���
��	
�	��������	
�	������	�	�������	��	����������	�	��	
����������	��	���	������	��	���������	
��	¢�
���	
�	�������	��	:������
��	�����:��	���	
��%���	
�	��	����	��	����	
�����
��	�	��	#�k]	��	��	�&�	#�$��	��	�����	��	�����
�	#��<	��*�����	��	����:�	
�	#��]	��*�����
Las actualizaciones han sido aplicadas de acuerdo con principios contables generalmente aceptados y determi-
��
��	�����	����	
�	���	��
����	�=������	
��	��������	~�������	
�	���
�������

e) Bases de conversión:
W��	������	�	�������	�������	�	������������
�
	!��	��
�	�������
��	�	����
�	��������	�	���	�����	
�	������	
existentes al cierre del ejercicio.

Unidad de fomento (U.F.) 21.455,55 20.942,88
Dólar (USA) 468,01 507,10
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f) Depósitos a plazo:
������	���������	������	����	������	
��	���
�	%��	������>�
�	��
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��	�����	
��������	�	���>��	��	���������	��	�����	
�	��	���������	�"�	���	���������	

����*�
��	�	��	%��!�	
�	������	
�	��
�	����������

g) �������	
���������
���������
(�	!��	���������>�
�	�����������	������=���	���	��	������	
�	������	
��
��	
�	
�
���	������������
�
�	���	���	
��	���������	�������
�	��	�����	+��
����	���	�����	�	+���������	���	�������	�	�"�����	
��	�����	
�	��	���-
������	��	!���	��	%������	
�	��	���*£�
�
	
�	��	
��
��	�����
����
�	����	X���	��	�����	
�	��	�&�	����	���	
+��
����	���	������	�	��	��������	
��	
��������	��	��	����	
�	���	+���������	���	�������

h) ����������
�	�����	=��	 �������	 %��	=��
�	���	��	+������	(������	~���	#k�	
��	?���������	
�	_����������	�	_���������-
��������	
��	$�	
�	�������	
�	$<<��	�������
�	��	��	+�����	�=����	���	%��!�	$\	
�	�����	
�	$<<<	�	!�	��
�	
������>�
�	��*Q�	��������	�%�����
�	���	���%���������	��
����
������	�"�	:���������	���������	��	������	
�	
��
�	����������	 W��	�
�����������	�����������	�	 ��	 %��!�	
�	�����������	
�	 ��	������	���������	������	���"�	
������>�
��	��	�����	
�	�
���������	�"�	����������	���������	!����	��	������	
�	��
�	����������

i) ��������	
�����������
W�	
�����������	
��	�����	=��	!�	��
�	�������
�	��*Q�	��	�X��
�	
�	
�����������	�������	�����
����
�	��	��
�	
Q��	�����
�	
�	���	�������	������	
�
������	
�	���	�������	����
�����	
�	���	�������

j) Intangibles:
�������	���	���������	
�	��¤�����	���	������	���"�	������>�
��	�	��	�����	
�	�
���������	�����*�
�	������������-
��	�	��	�����>��	��	��	���>�	
�	����	�	�����	�&���

k) ��������������
����������������������
W�	������	��*�����	��	���������	
�	��������	�	��	�����	�����	����	
�	��
��	���	������	
����*�
���	
�	�����
�	�	
��	�����	�����
�	����������	
��������
�	��*Q�	���	������	���������
��	��	��	W��	
�	��������	�	��	[�����
La Empresa ha contabilizado los efectos por los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y 
�����	�������	���	�����	
�%��������	�����	��	�������	�����������	�	��	�����������	�����
����
�	��	����	
�	������-
��	���	�����"	��*����	�	��	%��!�	�����
�	
�	��������

l) Vacaciones del personal:
�	�����	
��	%����
�	��*��	
��	��������	
�	������	���������	�����	��	���������	���������>�
�	�����	����	
����-
gada.
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m) Indemnización por años de servicio:
W�	��
����>�����	���	�&��	
�	��������	��	���������	����������
�	�����	����	
����*�
��	�������
�	��	�X��
�	

��	�����	����������
+�	�����
�	�	����������	�����
������	~���	$#	
��	$�	
�	�������	
��	�&�	#����	����������
�	
��	�����
����	
��	
�����X	(�����	���	*�������	
�	��	������	��������"�	����	��
����>�����	���	�&��	
�	��������	�������	�`�����-
dos en U.F. al mes de octubre de 2000.

n) Ingresos de explotación:
W��	��*�����	
�	�`���������	���	��*�����
��	��	����	�	��	
����*�
�	��	��	����������
W��	��*�����	
�����
��	
�	��	�`���������	
�	���	%������	
�	�������	��	��*������	��	�������
��	�������������	���-
%����	������	��	����������	
��	���������	(�	����������	�����������	
�	��*�����	�������������	���	���	���������	
prestados pendientes de facturación al cierre de cada ejercicio.
W��	������	���������
��	�	������	�	�����
���	���������
������	��	��*�	������
��	��
���
�	��	��	��������	
de concesión de los frentes de atraque, se han registrado como ingresos diferidos, los cuales reajustados por el 
��:	���	�����>�
��	�����������	���	�����	�	���	��*�����	�������������	��	��	���>�	
��	��������	
�	����������
�	������	
��	��	
�	�����	
�	#��w�	���	�������	
�	��*�����	������
��	�	��	����������	��	�����>��"�	��	��	�����	
�����
�	
�	���������	
��	������	
�	�����	���	���������
�	�	��	�����	
�	��	�&���	
���
�	�	��	���������	���	�����	

��	�������������	
�	��	����	
�������
�	'?�����	
�	�����������	��	��	��>�	
�	����*�	�-��*��	�����)�
Los montos correspondientes al canon de arriendo anual establecido en el contrato de concesión de los frentes 
de atraque, son registrados mensualmente con abono a ingresos operacionales.
 
ñ) �����������������
���
W��	��¤����	���������������	%�����	�
�����
��	����	���������	���	�����
��	�	��	�����>��	��	���>�	�����-

��	
�	����	�&���	W��	��¤����	���������������	��	!��	�����=��
�	��	�����	������	=����

o) ���������!������������
W�	������	!�	�����
���
�	����	�%�����	�	�%�����	�����������	���	���
��	
����������	��	+��������	�	���>�	�	
@������	��*��������	��	������������	=���������	���	������������	��%�������	�	<�	
����
(�	��������	����	��	�����	-����	���*���
�	���	�����
�
��	
�	��	���������	��������	K����	
�	�%�����	���������-

��	���	��	*���	
��	������	�	��
��	��������	���	��	���"�	
�=��
��	����	
�	���������	�	=�������������

p) "�
����������
�������
�����
����
���
���
W��	��*�����	���������
��	�	��	����������	���������
�����	��	��*�	������
��	��
���
�	��	��	��������	
�	���-
������	
�	���	%������	
�	��������	��	���������	��	�������	
�	+��
����	���	�����	��	��	����������	���	�����	
dentro de un año y Deudores Largo Plazo en la proporción que excede al plazo de un año. Ambos saldos se 
�`������	��	
������	���������������	�	
����*��	��������	�����	����	����
�	�	����	
��	¢�
���	
�	�������	��	
���
�����	��������	
�	���
��	/��
���	W��	�%�����	��	�������
��	
�����
��	
��	��������	
�	����	������	���	������	
se presentan en el rubro Ingresos Operacionales.
W��	�%�����	��	�������
��	
�	��	����������	
�	�����	���
��	�	����
�	��	���������	��	��	�����	+�%�������	
�	
cambio.
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q) Costos asociados al proceso de concesión:
W��	������	�������
��	�	
����*�
��	���	��	�������	
�	���������	
��	������	
�	�����	��	!��	�����
��	���	������	
���"�	����
�	�����>�
��	��	��	�&���	���>�	
�	��	����������	�	���*�	�	�������
��	���	����	��������	��	��	�&�	
2010 fue de M$23.750 (M$ 24.026 en 2009).
:��	%��!�	$�	
�	�����	
�	#��w�	��	=���	���	����������	
��	��������	
�	���������	
��	������	
�	�����	���	��	
plazo de 10 años adicionales, debido a la ejecución por parte del concesionario de la obra denominada “Muelle 

�	�����������	��	��	��>�	
�	����*�	�-��*��	�����)�	���*��
�	��	���������	�	��	���>�	�����	
�	��	�&���

03. #�����	#�������	

�	��	���������	=����>�
�	��	�$	
�	
��������	
�	#�$��	��	��	!��	���
���
�	�������	���������	��	��������	�	�*���	
���������	
��	�&�	��������	���	���
��	�%�����	��*��=����������	��	��������������	
�	�����	����
��	=����������

04.<������	��#����������
����

�	���
�	
�	+��
����	���	�����	���������	���	�������	���	������	��	�������������	
�	���%����
�
	�	��	��
���
�	
en nota 2p). 
:���	��	��
���	��	����	#*��	��	�������	!�	��������
�	�����������	�����	���	
��
����	
�	
�
���	������������-
dad. 
���	������	��	������"	���	���	��*��	�%������	�����>�
��	���	��	�������������	
�	�����
�	�	�����
����	
�	��*�	
establecido en contrato de concesiones del Puerto de Arica.
W��	���
��	
�	���	+��
����	
�	�����	�	���*�	���>�	��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	�	#��<	��	
�������	�	������������

CIRCULANTES 

Rubro Total 
circulantes (neto) Subtotal 

Hasta
 90 días
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05.�����	�;���	�������	����������	'����������	

Las siguientes han sido las transacciones efectuadas con el Fisco de Chile. Los saldos de cuentas por cobrar al 
-����	
�	:!���	��	!��	���*���
�	���	���	�����������	
��	*���	�	���������
��	�	��	%����������	
�	���	���������	
�	
��������������	
�	���*�	��	��"�����	!����	�	
��
�	��������	
�	�����
�	�	��	%���������	������
�	���	X����	��	��	
_����
�	
�	��>�	������
	�	:�������	�����	:!���	�	��������	��������	��	(����*�	��	#�	
�	�������	
�	$<�\�

W��	���
��	��	������	���������	��	���"�	�������	�	���������	��	����������	
?�
�����	+������	`����	~���	$�k�<	
��	#<	
�	
��������	
�	#��<�	
�	���	?����������	
�	������
��	��������	
Fomento y Reconstrucción y Transporte y Telecomunicaciones se aprueba el presupuesto de caja para el año 
2010 de la Empresa Portuaria Arica.
?�
�����	+������	`����	~���	$�\k<	
��	�$	
�	
��������	
�	#����	
�	���	?����������	
�	������
��	�������	�	
Reconstrucción y Transportes y Telecomunicaciones se aprueba el presupuesto de caja para el año 2009 de la 
Empresa Portuaria Arica.

Convenio Mandato EFE - EPA.

W��	���
��	
�	�������	���	��*��	���	������	[��������
��	��	!��	���*���
�	���	��	=���	
��	:�������	?��
���	
de Administración para la Rehabilitación del Ferrocarril Arica a la Paz, entre Empresa Portuaria Arica (EPA) y 
������	
�	-������������	
��	���
�	�-��	
�	%��!�	#<	
�	���������	
�	#��v�
�	��������	����*�	���
���	��������	������	
�	�
������������	�	��	������	���������	�����	����	���	�%���Q�	
��
��	���	��������	�	�����
�
��	����������	����	��	
���������	
��	��������	[�!�����������	@��	-X����	-����������	
Arica a La Paz.
-	��	����*�	�	���������	��	%����	�������
�	�	��	��
��	���	��������	���	��	
������	���	�����������	�	
�	����	
%����	���	���	������
�
��	����������	����	��	���������	
��	��������	
�	[�!������������

W�	������	���������	�����	�����"	����*�
�	�	���
��	���������������	���	������	�������
�
�	
�	���	*�����	
��	
-����������	���	������	
����"�	���������	��	�����������	�����*�
�	���	-�	W�	���
����	���
�"	��	��
�	�����-
��	��	�"�	������	
����!�	
�	����������	�	�������	
�	���	�����������	���	�������	��	���
������	��	��	
������&�	

�	����	���
����	���	������	���"	������
�	�	����
�	���	-�

Deudores por Ventas C/P 67.270 $w�v�] 315.041 �#�\�] 64.661 $w�v�] 301.155 82,32]

DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Rubro 

M$ � M$ � M$ � M$ � 
Moneda Nacional    Moneda Extranjera Moneda Nacional    Moneda Extranjera 

31/12/2010 31/12/2009 
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�����	�;���	�������	����������	�����������	<��������	�#�����	!��#�����x

�����	�;���	�������	����������	�����������	<��������	�#�����	!��
����x

�	��	%��!�	��	!�	������
�	�	��k$��\�k	��������	
�	�����	
�	-�	��������	���	���"�	
�����
��	�	������	�����	
�	
���	�����	�	���������	�	���
�	����	������	��	������
�
	
��	���������	��	
����"	�������	
�	�����
�	��	������	{����	
expresado en los estados de pago de las obras licitadas por EPA.

��	�$	
�	
��������	
�	#�$��	��	���
�	
�	��	������	���	��*��	���	�������	���������
�	���"	��������
�	���	��	
��������	
�	��������	
�	-	�	���	���	���	��*��	�����>�
��	�	���	���	���������	
����*�
��	
�	���	
��������	�	
plazo efectuados por EPA.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

RUT Sociedad Largo Plazo

31/12/2010 
61.402.000-8 2.519.679 2.582.671 

Totales 

31/12/2009 

2.519.679 2.582.671

Fisco de Chile

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

RUT Sociedad Corto Plazo

31/12/2010 
61.216.000-7 5.085.222 3.196.190 

Totales 

31/12/2009

5.085.222 3196.190

FF. del Estado
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06. ��!��	��	<�=�����	���!��	��	���'����

Información general:
W��	
�%��������	�����������	���	���*������	������	�	�������	���	���������	
�%���
��	��	���������	��K����
�	
��	������	
�	����	���*������	��	����	����	��	�&�	
�	�������	#���	��	$v�k]	�	�&�	#��\	�	��*�������	��	
�	$w]�	
�
��"��	 ��	������	���������	�����	��	���������	�%����	��	 ��������	
��	\�]�	*���"���	���	��	������	�	 ���	
����
�
��	�����������	
�	���	������������	�	��������	
��	���
��	��*Q�	��¥����	�Q����	#	+�W�	#�<��w��	���	��	
������	��	����	���*������	����	��	�&�	
�	�������	#��\	�	��*�������	��	
�	kw]�
�
��"�	��	��������	��	�����	
�%���
�	���	��*�����	�������
���	���������
�����	�	��	
�%�������	��������	�����	
��	�����������	����������	�	=��������	���	���	��*�����	�������
��	������
��	
��	�������������	���������
������	
��	��*�	�������
��	W�	���������>�����	
�	����	�%����	���
���	�	���	���	��*�����	���	����	��������	��������	��	
�&�	��	���	���	�������
���	��	�����������	�	���	=�������������	���	
�%���
��	�	�����>�
��	
������	��
�	��	
contrato. 
+�	 �*���	 %����	��	*�����	��	������	
�%���
�	���
����	
�	 ���	*�����	������
��	��	�������	
�	:���������	���	
%�����	������
��	���������������	����	�%�����	
�	��	������	����	=�������������	�����
���	���	������	��	����-
�>��"�	�����������	
������	��	�����
�	
��	��������	
�	:���������
������	���������	�����	��	���%�������	��	-��
�	
�	/���
�
��	_����������	��	���	��	���	���	�������	
��	���
�	
���	��	������	��������>��	��	��	�������������	�%����
�	���	���	
������������	�������
��	��	���	¥�����	���	�	�@	
�	
la Ley de la Renta.
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��!��	��	��=�����	
���!��	��	��������

CONCEPTOS 
31/12/2010 31/12/2009 

Corto 
Plazo 

Impuesto 
Diferido Pasivo 

 
Impuesto 

Diferido Pasivo 
 Largo 

Plazo 
Largo 
Plazo 

Corto 
Plazo 

Largo 
Plazo 

Largo 
Plazo 

ITEM 31/12/2010 31/12/2009 
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07._���	�����	#���������	

Este rubro se encuentra conformado al 31 de diciembre de 2010, por los siguientes saldos:

(1) #�	��	�	������	��#����	����������
:��������
�	�	��	�������	���	��	���*��"	�	�������
�	��	��	�&�	#�$�	���������
�����	�	���	:�����	������
��	��	
Concesionamiento de conformidad a lo indicado en la nota 2q.

(2) (3) Convenio Mandato EFE - EPA
�	���
�	���������
�����	�	+���������	�	+��������	�	���>�	���	?�	k���k�###�	���"	��������
�	���	��	��������	
�	
��������	
�	-	�	��	���*���
�	���	��	=���	
��	:�������	?��
���	
�	�
������������	����	��	[�!�����������	
��	
Ferrocarril Arica a la Paz.

Mientras los recursos no sean aplicados por la Empresa Portuaria Arica en los términos establecidos en el 
:�������	?��
���	-	�	���	
��!�	�������	
����"	�����������	������
��	��	���	����������	
��	(������	-�-
��������	~��������	
�	��
�	
�	
����������	����	=�������	��	��������	�����
��	�	��	���������	��	��	��������
�	
concesión.

08.�����	>�O�	

�	 �����	 =��	 
�	 ��	 ������	 �������
�	 ��������������	 ���������	 ��������������	 �	 �����	 
�	 ��%�������������	
maquinarias y equipos.
W��	������	��������
��	�	��	������	�	����X�	
��	+������	~���	#k�	
��	$�	
�	�������	
�	$<<�	
��	?���������	
�	
_���������	�	_�����������������	��	����������	
���
������	���������	��	��	:�������
��	
�	������	[�����	
�	
Arica.
W�	
�����������	
��	���������	#�$�	
��	��������	
�	������	
��	�����	=��	�����
��	�	?�	w���w�\	�?�	vv�����	�	
#��<��	
��������
�	��	������	
�	�`���������	���	?�	kv\�$w$	�	*�����	
�	�
������������	�	������	���	?�	$�<�v$��

(1) Costos Asociados al Concesionamiento 23.980 23.878
(2) Depósito a Plazo 2.616.748 3.179.374
(3) Disponible 2.468.474 16.815

RUBRO 31/12/2010
M$ 

31/12/2009
M$ 
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�$�	������	���������	������	��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	!�	�����
�	 ���	������	
�������	���������
��	���	��	
�������	
�	����������������	
��	������	
�	������	���	��	�����	
�	?�	kv<�k�w�	���	������	��	�����>��"�	��	
�*���	�����
�	���	
���	��	��������	
�	����������

09. _���	�����	
La composición del rubro es el siguiente:
Otros: El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de cada año es el siguiente:

�����	>�O�	

2010 

Valor Bruto
M$ 

Valor Bruto
M$ 

Depreciación 
Acumulada

M$ 

Depreciación 
Acumulada

M$ 

2009 

Gast�	�����	���������o(1) 545.528   567.097
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10. _����������	��������	���	��������	*��������	������!����

a) Empresa Portuaria Arica en el mes de diciembre de 2003, suscribió un crédito en dólares con el banco 
�����������	
�	���%����
�
	�	+������	`����	~���	kw�	
��	?���������	
�	������
�	�	?���������	
�	��������	
Fomento y Reconstrucción, de fecha 21 de octubre de 2003 que autoriza la contratación de crédito de largo 
���>�	���	��	=����
�
	
�	�����*��	��	����*�����	���	��	-����	
�	:!����	

��	�����������	���!�"	����	����		��������	/

Monto: US$ 5.300.000
_���	
�	�����X��	W����	¦	$�#w]	�����
Plazo: Crédito a 6 años plazo, con un año de gracia.
�����>������	$�	������	������������	�	������	
��	�X�����	
��	�����
�	
�	*������	�������	�����������	#�	
�	
mayo de 2005)
�������	
��	��X������	�����*��	
��
�	���	��	-����	
�	:!����

b) ������	���������	�����	��	��	���	
�	���������	
�	#��v�	�����*����	��X
���	�	���*�	���>�	��	���%����
�
	
�	+������	`����	~���	��<	
��	?���������	
�	������
�	�	?���������	
�	��������	-������	�	[�������������	
��	
�w	
�	���������	
�	#��v�	
�	�����
�	�	���	��*�������	������
������

Monto: US$ 3.445.000
_���	
�	�����X��	W����	$��	
���	¦	��w]	�����
���>��	v	�&��	���>��	���	�����
�	
�	*������
�����>������	$#	������	�����������	�*�����	�	���������	�	�����	
��	��`��	���	
�	��	%��!�	
�	=���	
�	��	�����-
gramación.
Acreedor: Banco Itau Sucursal en Chile.

�	���
�	
�	���	����*�������	���	������	�	������������	=���������	�	�����
plazo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se detallan en el cuadro siguiente:

BANCO ITAU 269.918 296.844
Otros 0 0
TOTALES 269.918 296.844
Monto capital adeudado 269.918 296.844
Tasa int. prom. anual 0.45688] ��\�]

31/12/2010 

RUT BANCO O INSTITUCIÓN FINANCIERA MONEDA

O - E 

<�����	<�����	
31/12/2009 
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11. _����������	��������	���	��������	*��������	�����!����

a) Empresa Portuaria Arica fue autorizada a suscribir un crédito en dólares con el Bankboston por MUS$ 5.300 
de conformidad a lo expuesto en el Decreto Exento Nro. 570 de fecha 21 de octubre de 2003.

��	����������	���!�"	����	����		��������	/

Monto: US$ 5.300.000
_���	
�	�����X��	W����	¦	$�#w]	������
Plazo: Crédito a 6 años plazo, con un año de gracia.
�����>������	$�	������	������������	�	������	
��	 �X�����	
��	�����
�	
�	*�����	 �������	�����������	#�	
�	
mayo de 2005).
�������	
��	��X������	�����*��	
��
�	���	��	-����	
�	:!����

b) ������	���������	�����	��	��	���	
�	���������	
�	#��v�	�����*����	��X
���	�	���*�	���>�	��	���%����
�
	
�	+������	`����	~���	��<	
��	?���������	
�	������
�	�	?���������	
�	��������	-������	�	[�������������	
��	
�w	
�	���������	
�	#��v�	
�	�����
�	�	���	��*�������	������
������

Monto: US$ 3.445.000
_���	
�	�����X��	W����	$��	
���	¦	��w]	�����
���>��	v	�&��	���>��	���	�����
�	
�	*������
�����>������	$#	������	�����������	�*�����	�	���������	�	�����	
��	��`��	���	
�	��	%��!�	
�	=���	
�	��	�����-
gramación.
Acreedor: Banco Itau Sucursal en Chile.

Banco ITAU 268.716 268.716 ��\kv��] 595.428

 
Porcentaje obligaciones moneda extranjer�	�]�															$�������
Porcentaje oblig�������	����
�	��������	�])

RUT                                                            Años de V���������o Fecha Cierre
Período Actual

Fecha Cierre
Período Anterior

O - E <�����	

Moneda 
Indice de 
Reajuste 

?"�	
�	$
Hasta 2 

Tasa de Interés 
Anual Promedio 
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12. 
����	����	�#�	���	

��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	�	#��<�	���	�����������	
�	�����	�	���*�	���>�	���	���	��*��������

13. Otros pasivos a largo plazo

��*�����	�������
���
�	����	�����	��	���������	���	���
��	
�	���	��*�����	���	
����*��	���������
������	��	��*�	�������
��	��
���
�	
��	��	��������	
�	���������	
�	���	%������	
�	�������	�?/(�	��#��	��*�	�%����
�	�	?/(�	\����	��*�	�������
�	
��	���	������	���	�������	�����������	��������
��	���	��:�	��	�����>��"�	�����������	���	�����	�	�������
��	
en los 30 años de duración de la concesión de los frentes de atraque del Puerto de Arica.
Al 31 de diciembre de cada año el saldo de las cuentas es el siguiente:

  
Corto Plazo
��*����	�����	_�������	������	�����	(���	 $wk�#��	 #�k�w�w

Largo Plazo
��*����	�����	_�������	������	�����(���		 ���<v�$v<	 \��\<�#w�

2010
M$ M$

2009
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14. #�����	����!���������

a) _�������	
�	/���
�
���
Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han efectuado transferencias al Fisco de Chile.

b) �����	[��������
�	��	���	
�	���������	
��	�&�	#��#�	��	������	%��	������>�
�	���	��	(@(	����	������������	�	��	�����	=��	���	
������	���������
������	��	(���	w	'?�����	��	(�������	
��	���Q)�	���	�������������	��	��	�&�	#���	!�����	��
�	
rebajados.

W��	������	=���	
��	(���	w	%�����	�����������
��	��	�����	��������>�
�	
�	��	�������	��K����
�	�����	��	��	
�����	=��	����	��	��	�����	�����	��������	��	����*�	
�	���	������	
�&�
��	���	��	�����	
��	�&�	#��$�
���	����	������	�����X�	��	!�	������
�	����	��	�����	�����	��������	��	�������	
�	��	��
����>�����	������
�	
�	��	
:����&��	
�	(�*����	���������
�	���	��	�����	
��	�&�	#��$	�	������
�	�	���	������	
��	(���	w�

Saldo Inicial 58.001.165 -1.199.395 3.088.328 1.280.608

Distribución resultado ejerc. anterior 0 0 1.280.608   -1.280.608

Re��lorización capital propio 1.450.029 -29.985 109.223 0

Resultado del ejercicio 0 0 0 383.496

Saldo Final 59.451.194 -1.229.380 4.478.159 383.496

Saldo Inicial 59.366.596 -1.227.631 3.235.464 -74.432

Distribución resultado ejerc. anterior 0 0 -74.432 74.432

Re��lorización capital propio -1.365.432 28.236 -72.704 0

Resultado del ejercicio 0 0 0 1.280.607

Saldo Final 58.001.164 -1.199.395 3.088.328 1.280.607
Saldos Actualizados 59.451.194 -1.229.380 3.165.535 1.312.623

2010 

2009 

RUBRO 

RUBRO 
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16. #���������M��������

La corrección monetaria se detalla en el cuadro siguiente:

15. _���	�����	�	�����	�	=�������?!��������

SERIE  

FISCO DE CHILE                                                   59.451.194                                                        59.451.194  

CAPITAL PAGADO  CAPITAL SUSCRITO  

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS 2010 INDICE DE 
REAJUSTABILIDAD 2009 
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17. <�=�������	��#�����

La diferencia de cambio se detalla en el cuadro siguiente:

18. �	������>��O����=�����

+������	��	�����
�	#�$�	�	��	#��<	���	�����
�
��	
�	=������������	�	
�	���������	���	��	*��������	K����	
�	
�%������	����	���	��	�����������	K����	
�	�%�����	%�������	��	
�������	�	������������
W��	K����	���������
��	���	�������	���������
�	��	����������	
������
��	��	����	�Q����	k�

W��	����*�������	���	�����	�	������������	=���������	
�	�����	�	���*�	���>�	��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	������-
���
��	�	��X�����	�	 ���*�	���>�	���	?�	k���v�\	������������	�	/(�	$�$v\�<�<	��������
�	���	�������	�"�	
���������	
����*�
��	��	������	
��	����������

�����#��������$���
�������%'
�����%��
�����%���������%��

Fecha Monto de capitalen US$

27.05.2011 287.083.34
27.11.2011 287.083,34
27.05.2012 287.083,34
27.11.2012 287.083,34

RUBRO MONTO
2010 2009
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19. #����������	�'�	���������	

(���
���
��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	��	������	��������	���	��*�������	�������	
�	*����¥���

�	������	
�	�����¥�	���	?/(�	$�����	����	*�����>��	��	������������	
�	��	����*�����	
��	�������������	
�	
��������	��	���%��
�>�����	
��	������	���������W�	������	��	��*��"	���	��	�����������	��	����
�	��������	�	��	
fecha que sea exigible el pago.

�	��������	���	?/(�	#�v<#�v�\�	����	*�����>��	��	��
��	���	������	��	������������	
�	��
��	�	��
�	���	
�	
las obligaciones asumidas por TPA S.A.

�	����>�	
�	��*����	���	?/(�	����	����	*�����>��	��	=��	������������	
�	��������	��������	���	(������	W�
��
Juicios pendientes:

~�	��	��*������	���*���	�	���������	���*���	��
�������	�	�`�����
�������	���	��
�����	
������	��	�X�
�
��	�	*���-
cias para la Empresa.
~�	��	�����	������
�����	�����	�������	�����������	���	���
��	�����������	���	����*�����	����	�	�����*�����
~�	��	�����	������
�����	
�	���������	����	������	���	��
����	��������	���	�������	����*�����	����	��	�������

100 20. Cauciones obtenidas de terceros

"�����
�����
��������������

a) ��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	�	#��<	��	�������	!�	������
�	*����¥��	
�	��������	���	��	�������	
�	*�����>��	��	
��*�	
�	���	���������	������
���	W��	������	���	����	��������	������
��	�	?�	���v<k	����	��	#�$�	�	?�	���$vw	
para el ejercicio 2009.

b) La Empresa Portuaria Arica al 31 de diciembre de 2010 ha recibido de parte de los usuarios del puerto, polizas 

�	��*����	���	������������
�
	�����	���	���������	 ���	
�&��	���	��
�����	�������	
�����	
�	 ���	 �������	
��	
recinto portuario, el monto por este concepto asciende a M$ 1.081.201. 

21. M�����}���������?����O���

W��	���
��	
�	����
�	��������	�	�`��������	��	�$	
�	
��������	#�$�	�	#��<	��	
�������	�	������������
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Títulos
��������	
�����	

RUBRO MONTO 
MONEDA DICIEMBRE 2009 DICIEMBRE 2010 
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Pasivos
Circulantes

M�����}���������?����O���
Pasivos largo plazo período actual 31-12-2010

RUBRO 90 días a 1 año Hasta 90 días 
MONEDA 

Monto Monto Monto TASA INT.
PROM. ANUAL TASA INT.

PROM. ANUAL Monto 
2009 2010 2010 2009 

RUBRO 1 a 3 años 3 a 5 años 5 a 10 años Más de 10 años MONEDA 

Monto Monto Monto TASA INT.
PROM. ANUAL Monto 
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M�����}���������?����O���
Pasivos largo plazo período anterior 31-12-2009

22. Sanciones

a) No existen sanciones de la Superintendencia de Valores y Seguros.
~�	��`�����	���������	
�	�����	������
�
��	�
������������	

b) +�	�����	������
�
��	�
������������
~�	��`�����	���������	
�	�����	������
�
��	�
������������	

23. Hechos Posteriores

����	��	�$	
�	
��������	
�	#�$�	�	��	%��!�	
�	�������	
�	�����	����
��	=����������	��	�`�����	!��!��	�����-
riores que informar.

RUBRO 1 a 3 años 3 a 5 años 5 a 10 años Más de 10 años MONEDA 

Monto Monto Monto TASA INT.
PROM. ANUAL Monto 
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24. M������������

:��	%��!�	#�	
�	�����	#��<	(������	�������	��	������������	
��	�������	��	(�������	
�	(���
	�����	�����	[���-
lución autorizando el funcionamiento del galpón.

�	��	���	
�	���������	#��<�	��	�����	�	W���������	����	��	�������������	�	�����
�	
�	"����	�������	
��	
������	������	���	����	��	
�	������������	
�	��	����������	���������	����
�	���	��	(�������	
�	(���
	
�	������

�	��	���	
�	�������	��	�
��
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m2. App. la que termina su ejecución el 16 de Febrero 2010. Con esta obra la Empresa Portuaria Arica da cum-
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La Empresa Portuaria Arica en el mes de Diciembre 2010 da por terminado el proyecto de Iluminación peatonal 
��	�����	�	����*���	�����������	����	��	����	��	����������	����������	��	����	�	����*��	������
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unidades tributarias mensuales. El Presidente del Directorio, o quien lo subrogue percibe igual dieta aumentada 
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Las remuneraciones canceladas a los miembros del Directorio son las siguientes:

Dietas por asistencia
31.12.2010 31.12.2009 
 M$ M$
 35.640 36.273 

La remuneración total percibida por los Gerentes de la Empresa Portuaria Arica al 31 de diciembre de 2010 fue 
de M$ 230.141 y a diciembre de 2009 fue de M$ 228.573.
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Hechos
Relevantes

Convergencia IFRS
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Internacionales de Información Financiera, tal como se indica en nota 8, la empresa se encuentra analizando un 
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Análisis razonado de los estados
*��������	���D��������������@BDBx

106

W�	��%��������	���	��	�������	�	������������	��	�*���	���	���	����
��	=����������	���"	��%���
�	��	�$	
�	+�����-
���	
��	#�$��	�	�������	�������>��	��	��������������	
�	���	��
����	=���������	��������	
��	�$	
�	+��������	
del 2009.

Ingresos Operacionales

Índices 
D��������@BDB 

con Recursos EFE 
<��������@BDB 
sin Recursos EFE 

<��������@BB�
con Recursos EFE 

<��������@BB� 
sin Recursos EFE Unidad 

(�������	���	
�	������	 886.110 965.062 (78.952) ��])
Canon concesión 1.095.334 1.410.232 (314.898) �##]�
Ingresos concesión 171.646 171.557 89 �]
/��	
�	"reas 147.907 139.575 8.332 v]
Seguros tpa 192.466 201.433 (8.967) �\])
Otro�	��������s 68.886 38.493 30.393 79]

Va�������
Valores �2010 2009 
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para el 2009), correspondiente a los fondos del Capital Fiscal de La Empresa de los Ferrocarriles del Estado y 
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siones de corto plazo a MM$ 1.649.-, en tanto que al 31 de diciembre de 2009, se registraron MM$ 1.436.-
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507,10 el 2009 y $ 468,01 el 2010).
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principales componentes del endeudamiento, son:
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a) �	��*����	�������
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30 años de concesión.
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287.083,34 C/U.
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dientes al crédito en dólares del Banco ITAU entre el 31 de diciembre de 2009 y el 31 de diciembre de 2010, por 
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Respecto de la proporción de endeudamiento de largo plazo sobre la deuda total, ésta experimenta una dismi-
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una de ellas por US$ 287.083,34.
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que el 2010 fue de $510.- El efecto dólar afecta a los principales conceptos de ingresos, aquellos relacionados 
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en Enero de 2009 se facturó a $ 640.-, en tanto que en Enero 2010 se facturó solamente a $ 507,00.-

Costos de Explotación y Gastos de Administración
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del 2010, del encargado de la unidad de la fuerza de tareas del proyecto de FCALP. 
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Auditoria ley 20.393, entre otras.
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DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD
 
R.U.T. 61.945.700 - 5
Razón Social EMPRESA PORTUARIA ARICA

En sesión de Directorrio de fecha 26 de enero del 2011, las personas indicadas tomaron conocimiento y se 
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�	��	��%��������	���������
�	��	��	��������	��%����	������	
referido al 31 de diciembre del 2010.

}����� #����  >����

FRANCISCO JAVIER
GONZÁLEZ SILVA PRESIDENTE  ................................

SEBASTIÁN FERNANDO
MONTERO LIRA VICEPRESIDENTE  ................................

VERÓNICA LIDIA 
MENDOZA CONDORI DIRECTORA  ................................

ALDO ANTONIO 
SIGNORELLI BONOMO GERENTE GENERAL   ................................

>��$�/26 de Enero del 2011
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mundo sobrenatural.
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EMPRESA PORTUARIA ARICA
?"`���	W���	©��<�	�����

(56) - (58) 202080/ (56) - (58) 202092
E-mail: puertoarica@puertoarica.cl
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D I S E Ñ O  E  I M P R E S I Ó N

Lastarria N° 1551 - (058)225676
Arica - Chile

F O T O G R A F Í A
���!����	������	���������	�����
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