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Empresa

Portuaria Arica

La Empresa Portuaria Arica, EPA, es una empresa
autonoma del Estado, que inicid sus actividades el 30
de Abril de 1998, de conformidad a la Ley N° 19.542
de Modernizacién del Sector Portuario Estatal, cuyo
principal objetivo es promover la competencia en el
sector, descentralizar la Empresa Portuaria de Chile y
abrir los puertos estatales al sector privado.
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El objeto de EPA es la administracion, explotacion,
desarrollo y conservacion del Puerto de Arica, asi
como también de los bienes que posee, incluidas las
actividades inherentes al dmbito portuario.
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Puerto Arica, liderazgo en gestion y medio ambiente

El 2010 fue un muy buen ano para el Puerto de Arica. En abril, nuestra Empresa recibié el Premio “Superventas”,
que otorga el Diario Financiero y la Universidad Auténoma de Chile, por los resultados obtenidos durante la ges-
tion 2009. Este reconocimiento a la gestion desarrollada, en medio de una crisis financiera mundial, nos llend de
orgullo y fue un importante incentivo para continuar desarrollando nuestro trabajo en pro de la consolidacion
del Puerto Arica como uno de los terminales importantes de la zona norte del pais.

En julio la Mutual de Seguridad de la Cdmara Chilena de la Construccidn nos entregd el Premio a la primera
“Empresa Verde” del pais, gracias al trabajo medioambiental desarrollado no sdlo al interior del Puerto de Arica
sino también en una parte importante de la regidn. Y este reconocimiento es absolutamente consistente con la
firme decisién del Puerto de Arica de trabajar incansablemente en el resguardo del medio ambiente, lo que se
ha reflejado en los mas de 10 millones de délares invertidos en los ultimos afios en estos conceptos, honrando a
nuestro eslogan de “Puerto Verde”. Es asi, como estamos trabajando para convertir al Puerto de Arica en uno de
los pocos de Latinoamérica que esté totalmente certificado, para garantizar la gestion de polimetales con altos
estandares de seguridad y en nuestro proyecto mas emblematico la “Rehabilitacion y Remediacion de la Via del
Ferrocarril Arica a La Paz”, proyecto en el cual, el 40 % del total de la inversidn, esta orientada precisamente a la
remediacion ambiental del tramo Chileno.
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Y hemos continuado trabajando en esta misma senda, apoyados por importantes inversiones realizadas por
nuestro Concesionario TPA y empresa Somarco, lo que nos convierte en un puerto de vanguardia en los temas
medioambientales, destacando el sellado de dreas contaminadas, la construccion de galpones herméticos para
el manejo de polimetales, el uso de energias limpias no convencionales en base a origen solar, en parte de
nuestros terrenos y, recientemente, en el inicio de un programa de compensacion de emisiones.

Por otro lado, nuestras cifras de movimiento portuario tuvieron un explosivo crecimiento durante el periodo
2010, marcando la importante tendencia al alza que, estamos seguros, se mantendra en el afio 2011. Y tuvimos
varios importantes hitos en materia de movimiento de carga también. En agosto, se registrd el mayor tonelaje
de transferencia de carga en un mes, 216.866 toneladas, en la historia del puerto de Arica. Por su parte, en
septiembre se registra el mayor numero de transferencia de contenedores, 9.252 contenedores. Y como broche
de oro, la transferencia de carga registré un aumento de un 20%, alcanzando 2.131.367 toneladas, siendo la
carga boliviana la mas influyente con un 73% de participacidn. Esto nos consolida como el puerto natural para
los productos bolivianos.

Estas cifras positivas mantienen a Puerto Arica como uno de los principales sectores econdmicos de la regidn,
generando importantes puestos de trabajo y, sobre todo, manteniendo la tradicién de ser un puerto que se
debe a la comunidad ariquefia, para lo cual, hemos querido estar presentes apoyando los eventos que significan
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Todos estos resultados positivos no serian posibles sin el apoyo permanente de todos los actores vinculados
al desarrollo del comercio exterior maritimo, agrupados bajo la Comunidad Portuaria, una instancia que se
consolidé durante el periodo que recién culmina y que hoy continta avanzando en optimizar el trabajo logistico
que se ha desarrollado al interior del terminal portuario. Asimismo, queremos dar un sincero agradecimiento a
las autoridades regionales, a nuestro Concesionario TPA, a las empresas que confian y realizan sus operaciones
en el Puerto de Arica y, sobre todo, a los trabajadores y sus familias que son quienes diariamente hacen posible
y permiten cada uno de los proyectos que la Empresa Portuaria Arica lleva adelante y que se haga realidad
nuestro suefio de tener un puerto con liderazgo regional.
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Francisco Javier Gonzalez Silva
Presidente de Directorio
Empresa Portuaria Arica
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Puerto Arica, innovacion y logistica

jArica durante 2010 destacd!. La logistica fue un eje en que el Puerto, el programa logistico de Arica, la Comu-
nidad Portuaria de Arica y el Ferrocarril Arica La Paz, resaltaron en la prensa especializada y en los seminarios
del sector.

Un puerto de tamaino medio ha demostrado que se puede innovar, con altas inversiones del concesionario
Terminal Puerto Arica TPA, con una comunidad portuaria alineada en facilitar el comercio exterior por nuestro
puerto, reconociendo la importancia de la actividad para la economia de nuestra Region. Ese es nuestro eje
Logistico de la Comunidad Portuaria de Arica.

Nuestros clientes nos han seguido reconociendo con su preferencia y hemos crecido gracias a ello, con récord
de carga transferida. Nuestro principal mercado sigue siendo Bolivia, honrando el Tratado con eficiencia y com-
promiso. Es asi como durante agosto se registrd un récord de transferencia de carga con 216 mil toneladas y en
septiembre se cumplié otro hito en la transferencia de contenedores, llegando a movilizar 9.252 teus.

Esto nos permitié cerrar el afio con un movimiento portuario superior a las 2 millones 131 mil toneladas, lo que
significa un aumento del orden de 20 % en relacién al mismo periodo anterior.

Las personas que trabajan en las distintas actividades de este mercado en nuestra regién y desde luego junto
a sus familias, han debido intensificar su esfuerzo para lograr mas cada mes. Empresa Portuaria Arica desea
agradecerles especialmente a cada uno deellas y ellos.

Ademas-de las inversiones y la gente; la gestidon portuaria la-estamos orientando con herramientas de van-
guardia, siendao Arica el primer puerto-del pais-que lanzara un Sistema 'de Comunidad Portuario PCS, materia
disefiada este afio:
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Puerto Arica ha seguido avanzando en su concepto de Logistica ambientalmente sustentable, “Puerto Verde”.
Las inversiones y gestiones se suceden y ya podemos percibir los resultados de esta politica consistente con
nuestra Comunidad Portuaria de atencion a las emisiones y focos de contaminacién. Durante el afio se desa-
rrollé un estudio para diagnosticar la situacion actual del Puerto Arica en esta materia y se prepard un plan de
trabajo para 2011.

Pero sin duda, nuestro mayor orgullo es haber sido galardonados con el Premio Empresa Verde de la Mutual de
la Cdmara Chilena de la Construccion, el primer puerto en recibir este reconocimiento, lo que nos impone metas
para seguir esforzdndonos y convertirnos en el primer Puerto Verde. Eso es lo que queremos.

En materia de seguridad, el Puerto continua su buen desempefio. Sin embargo, debimos lamentar situaciones
en carretera y en otros lugares que afectan la vida de los conductores e impactan en todo nuestro quehacer. Por
ello la Comunidad Portuaria también se ha planteado el eje Recursos Humanos.

Este aflo también significd un importante avance en el Proyecto Rehabilitacién y Remediacion del Ferrocarril
Arica - La Paz, una iniciativa donde por mandato de la Empresa Ferrocarriles del Estado estamos invirtiendo 32
millones de ddélares y que nos permite recuperar parte de la historia de nuestra region.

Pero esta iniciativa también nos permitira mejorar la conectividad con la zona rural de la regién y se convertira
en una importante potencialidad logistica del Puerto de Arica, optimizando con ello el transporte de cargas
desde Bolivia, nuestro principal mercado.

Y retornamos precisamente a la cadena logistica. Al inicio de este mensaje, porque en definitiva cada uno de
los proyectos, iniciativas y acciones que estan reflejadas en la presente Memoria estan orientadas a hacer del
Puerto Arica un terminal mds eficiente y mas competitivo. En definitiva, ser los mejores.
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Aldo Signorelli Bonomo
Gerente General
Empresa Portuaria Arica
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Historia

del Puerto Arica

En un comienzo la actividad de la bahia ariquefia estuvo centrada en la pesca y recoleccién de los abundantes
recursos marinos que poseia la costa. Con los primeros viajes de los espafioles hacia el sur del Virreinato del
Peru, Arica paulatinamente comienza a incorporarse en las cartas de navegacion de la época, ya que por su
privilegiada ensenada y la abundancia de alimentos y agua, se convirtié en un puerto de recalada obligatorio en
los trayectos de norte a sur y viceversa.

Con el descubrimiento del mineral de plata de Potosi, Bolivia; el Puerto de Arica fue continuamente visitado
por barcos que venian en busca de aprovisionamiento, como asi también la visita de la Armada Real, Piratas y
corsarios de la época.

Posteriormente, por la disminucidn del apogeo, por terremotos y epidemias; el puerto decayd, en esa situacion
se encontraba cuando Arica quedd en manos de la Naciente Republica Peruana. A partir de 1840, Arica co-
mienza a tomar nuevo auge debido a la consolidacion de la paz interna del Peru, incorporando el Gobierno, los
planes y medidas de modernidad para la ciudad, Pero el 13 de Agosto de 1868, un terremoto y posteriormente
un maremoto dejé a la regién practicamente destruida.

Sin embargo, el puerto y la ciudad de Arica se rehacen por la férrea voluntad Politica - Administrativa y por el
teson ciudadano. Fue ahi cuando se realizaron importantes obras como la primera construccién sdlida elabora-
da, que fue el muelle fiscal construido por Eiffel y el edificio de la Aduana; pero nuevamente los-embates de la
naturaleza caen sobre la ciudad con elterremoto del 09 de Mayo de 1877.
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Historia del Puerto de Arica

A partir 1884 el puerto de Arica inicia una nueva etapa de consolidacion, captando mercaderias de otros paises
de Latinoamérica.

El mejoramiento de la infraestructura portuaria de mas relevancia fue el llamado “Muelle del Ferrocarril” en
1928, construido principalmente como complemento de las labores ferroviarias que desde 1913 se realizaban
de Arica a La Paz.

Se ratificé la importancia del Puerto de Arica, con la firma del Tratado de Lima de 1929, entre Chile y Peru,
donde Arica pasa definitivamente a manos de Chile. Luego viene un relajamiento en la preocupacion que este
puerto habia dispensado al gobierno, las escasas naves que llegaban no cubrian las demandas de la ciudad y se
agravaba con la Segunda Guerra Mundial. Asi el Puerto sufre un fenémeno contrario y se ve sobresaturada su
capacidad, haciendo necesaria la inversion de un muelle que permita el atraque directo de las naves de gran
calado, reduciendo los costos del sistema de desembarco por lanchaje.
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En 1951 se entrega el primer espigén construido por el ingeniero Sr. Raul Pey Casado, y con la declaracion de
Arica como “Zona Aduanera Libre” en 1953, el fuerte movimiento portuario y la creacién de la Junta de Adelanto
de Arica, hacen concretar la obra de mayor inversidon “El Puerto Comercial de Arica”. Desde esa fecha se inicia
una nueva era en movilizacion de carga, producto de los volimenes alcanzados y la condicién de territorio
trinacional.

Sin embargo, fue con la nueva Administracién de los Puertos dejada en manos de la Empresa Portuaria de Chile
(EMPORCHI) a partir del 6 de abril de 1960, que el tonelaje movilizado se incrementd, optimizando afo a afo la

eficiencia de sus operaciones.
EMPRESA
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Puerto Arica,
una Nueva Etapa
—— e e e

de 1998, inicia sus actividades la nueva y autonoma Empresa Portuaria Arica, cerrando un capitulo, donde, Ios*
servicios portuarios en Chile eran provistos por el Estado, dando paso a una nueva etapa de gestidn, caracteri-
zada por la desburocratizacidn y la incorporacién de capitales privados en la explotacidn directa de los frentes
de atraque de los puertos.

e
El afio 2003 comienza un proceso de Licitacién Portuaria, que da por resultado que el 01 de ®2tubre del 2004,
se inicia la Concesion del Frente de Atraque Nro. 1 del Puerto de Arica por 30 afos.

Inversiones Cosmos Ltda., Empresas Navieras S.A., Ransa Comercial S.A. y Sudamericana Agencias Aéreas y
Maritimas S.A., conforman el consorcio oferente denominado Terminal Puerto Arica S.A. (TPA), el cual tiene
como objetivo la explotacion y desarrollo de las actividades portuarias mejorando la competitividad del Puerto
de Arica.En junio del 2010 se incorporo a este consorcio la empresa Belfi Ltda.

Actualmente, el Puerto de Arica estd posicionado como uno de los terminales mas exitosos de la macro region
andina, consolidandose por su eficiencia, infraestructura y seguridad al momento de realizar sus operaciones.
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Ubicacion

Geogrdfica

Regién de

Puerto Arica Arica y Parinacota

Sudamérica

Puerto de Arica se encuentra ubicado
en Chile, XV Region de Arica y Parina-
cota.

Las caracteristicas geograficas de Arica, junto con la
infraestructura vial de la region, convierten al Puerto
en un nodo estratégico para los productos generados
en el centro oeste sudamericano y que se destinan a
un tercer mercado.

21
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Limites Geogrdficos
Norte: Peru

Este: Bolivia .
Sur: Regidn de Tarapacd Latitud 18° 28’ 31’ S
Oeste: Océano Pacifico Longitud 70° 19’ 21” W
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! Perfil

Corporativo

La Empresa Portuaria Arica ha priorizado una gestién
moderna, propiciando el desarrollo comercial y cum-
pliendo con las exigencias que el escenario maritimo
portuario impone en el mundo actual.

Para lograr sus objetivos aplica el Plan Estratégico,
el que considera las prioridades comerciales y la efi-
ciencia de los servicios que se ofrecen.

Puerto Arica se caracteriza, con respecto a otros
puertos chilenos, por su rol en el cumplimiento de
los Tratados de Paz y Amistad entre Chile y Bolivia de
1904 y de Chile y Peru firmado en 1929.

En el caso del Tratado con Bolivia, Chile reconoce a
favor de Bolivia el libre derecho de transito comercial
por el territorio y puertos chilenos y el derecho a
constituir agencias aduaneras en los puertos habili-
tados.
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Mientras que el suscrito con Peru establecié la obli-
gacién de construir un malecdn de atraque al servicio
de dicho pais, que es el Sitio 7 del terminal portuario.

Razon Social: Empresa Portuaria Arica
Rol Unico Tributario: 61.945.700-5
Domicilio: Maximo Lira N2 389, Arica
Teléfono: (56) (58) 202080

Fax: (56) (58) 202090
www.puertoarica.cl

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.382 de oc-
tubre de 2009, la Superintendencia de Valores y Se-
guros procedié a cancelar la inscripcion Numero 696
en el Registro de Valores, pasando a formar parte del
Registro de Entidades Informantes bajo el Niumero
de Inscripcion 49 de fecha 09 de mayo de 2010, en
consecuencia, estd sujeta a la fiscalizacién de la Su-
perintendencia de Valores y Seguros.



Plan Estratégico 2011-2015

Durante el afio 2010 el Directorio de la Empresa
Portuaria Arica aprobd la actualizacién del Plan Es-
tratégico para el periodo 2011-2015, el que ha sido
disefiado reconociendo la multiplicidad de actores
gue inciden directa e indirectamente en su gestidn
estratégica, lo que conlleva a una multiplicidad de
roles que EPA debe cumplir en distintos ambitos.

Este plan fue formalizado en el Consejo del Sistema
de Empresas Publicas (SEP), cumpliendo de esta
manera con todos los conceptos de Gobierno Corpo-
rativo existentes y las buenas practicas del Estado.
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Mision

“Desarrollar el Puerto de Arica, generando cercania con los clientes otorgandoles un servicio de excelencia,
gue permita un crecimiento sostenido y agregue valor a la empresa; basandose en sus valores corporativos, la
capacidad de adaptacion de su recurso humano, la innovacién en la generacién e implementacién de nuevos
proyectos y en su liderazgo para fortalecer la Comunidad Portuaria de Arica”.
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Vision

“Asumir el liderazgo del desarrollo portuario en el hinterland regional, constituyéndose en un Puerto de
Vanguardia y de excelencia en calidad de servicio para la macro regién, generando proyectos de negocio de

innovacién logistica, protegiendo el medio ambiente y la comunidad y apoyando el cumplimiento de tratados y
compromisos internacionales del pais”.
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" Roles de la

Empresa

Objetivo de accion

Autoridad Portuaria
Desarrollo Estratégico del Puerto
Consolidaciéon de la Comunidad Portuaria Arica

Administracién y control de contratos
de concesion y de otros servicios

Gestién Estratégica de Calidad

Administracién, supervisién y control
de dreas comunes

Apoyo a tratados de Cancilleria
(Peru = Bolivia)

Innovacion y gestién medioambiental

Liderar el Desarrollo del Puerto
Innovacién Logistica

Liderar su funcionamiento

Hacer cumplir los contratos,
cumplimiento de inversiones

Seguimiento y control

Trabajo cooperativo con concesionario

Garantizar cumplimiento y tratamiento igualitario

Responsabilidad Social y Medioambiental

EMPRESA
PORTUARIA

ARICA
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Estratégicos

Ejes Estratégicos

E 1.- Optimizar la gestion empresarial, enfoque en la eficiencia y productividad

E 2.- Operar con liderazgo en innovacion logistica
E 3.- Incorporacién de responsabilidad ambiental y social a la cultura empresarial

E 4.- Comunicacion interna/externa, difusion como medios de valorizacién social
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Estructura Organizacional

27
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Gobierno

Corporativo

El Directorio de la Empresa Portuaria Arica, compuesto por destacados profesionales, ejerce un rol de liderazgo
y con su trabajo aporta al desarrollo de la compafiia buscando las mejores opciones de negocios y desarrollo
logistico para el Puerto de Arica en el corto, mediano y largo plazo.

El directorio define la politica general de la empresa, ejerce la supervigilancia y la fiscalizacidn sobre ésta. Tiene
a su cargo la aprobacidn de las directrices estratégicas de la compafiia y el control eficaz de la gestidn ejecutiva.

Su responsabilidad es hacia la empresa, sus accionistas y también hacia la Sociedad y los stakeholders.

Realiza sesiones ordinarias mensuales y extraordinarias cuando se requiere. Cuenta con una sola comisién: El
Comité de Auditoria, cuya mision es ejercer el rol de control que recomienda el Cédigo SEP. Este comité tiene
a su cargo los temas que involucran la mantencidén, aplicacién y funcionamiento de los controles internos de la

empresa.

Asi también forma comités especiales para los temas que lo ameriten y estd en permanente relacion con la
Administracion para el desarrollo del Plan Estratégico y Comercial de la Empresa Portuaria Arica.

Mantiene contactos periddicos con el Sistema de Empresas Publicas para revisar la marcha de la empresa y
coordinar materias superiores del Gobierno Corporativo.
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Directorio

Sebastidn Montero Lira
Vicepresidente Directorio
Ciencias en Adm. de Empresas
Relaciones Publicas y Comunicaciones

Juan Barrios Maureira
Representante de los Trabajadores
Contador Auditor y Contador Publico

Francisco Javier Gonzdlez Silva

Presidente Directorio
Abogado y Master en
Derecho y Adm. de Negocios

Veronica Mendoza Condori
Directora

Ingeniero de Ejecucion en Adm. de Empresas
Ingeniero Comercial

Rodrigo Pinto Astudillo

Secretario

Abogado, Magister en Gestion y Direccion

de Empresas MBA.

EMPRESA
PORTUARIA
ARICA
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FRANCISCO JAVIER GONZALEZ SILVA

Presidente

Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
ILLM, Master of International Business Law, American
University, Washington College of Law, Washington
D.C., USA.

Master en Derecho, Universidad |. de Andalucia,
Sevilla, Espaiia.

Master of Business Administration, Loyola College in
Maryland, USA.

Rut: 10.485.493-1

SEBASTIAN MONTERO LIRA

Vice Presidente (Desde el mes de Septiembre de
2010)

Associate in Arts degree - Menlo College, Atherton,
California - USA.

Bachelor of Science in Business Administration, Cum
Laude Menlo College - School of Business Administra-
tion, Atherton, California - USA.
Relaciones Publicas y Comunicaciones,
Knowlton College Colorado’= USA.

Rut: 6.282.225-2
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VERONICA MENDOZA CONDORI

Directora (Desde el mes de Septiembre de 2010)
Ingeniero de Ejecucion en Administracién de Empre-
sas Ingeniero Comercial

Master of Science in Administration (MSA) (c) in Or-
ganizational Leadership degree offered by Andrews
University.

Rut: 13.864.988-1

MARCO ANTONIO CARMACH BOTTO

Vice — Presidente (Director hasta el mes de Agosto
2010)

Ingeniero Civil Industrial, Universidad Técnica Federi-
co Santa Maria

Master of Business Administration (MBA), Universi-
dad Técnica Federico Santa Maria.

Rut: 8.399.297-2



RAUL BALBONTIN FERNANDEZ

Director (Director hasta el mes de Agosto 2010)
Ingeniero Pesquero, Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso.

Actualmente desempefia ademas, los siguientes
cargos:

Gerente General de Fisa Chile S.A.

Gerente de Investigacion y Desarrollo de Fibras In-
dustriales S.A., Lima, Peru.

Rut: 5.831.906-6

JUAN BARRIOS MAUREIRA

Representante de los Trabajadores

Elegido en mayo de 2010 como representante de los
trabajadores de EPA ante el Directorio para el perio-
do junio 2010 mayo de 2013.

RUT: 9.041.231-0

ERNESTO ALFARO CABEZAS

Representante de los Trabajadores

Elegido en mayo 2007 como representante de los tra-
bajadores de EPA ante el Directorio para el periodo
junio 2007- mayo 2010.

Rut: 12.210.483-4

RODRIGO PINTO ASTUDILLO

Secretario Directorio

Abogado, Universidad de Chile

Magister en Gestidn y Direccidon de Empresa MBA
Universidad de Tarapacd

Rut: 9.978.957-3

EMPRESA
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Remuneraciones percibidas

por el Directorio y Ejecutivos

Remuneraciones percibidas por el directorio:

a) Dietas:

El Directorio percibe una dieta en pesos equivalentes a ocho Unidades Tributarias Mensuales por cada sesion a
que asistan. El Presidente, o quien lo subrogue, percibe igual dieta aumentada en un 100%.

Francisco Gonzdlez Silva 14.256 14.156
Marco Carmach Botto 4.727 7.078
Raul Balbontin Ferndndez 4.727 7.078
Sebastian Montero Lira 2.401 0
Verdnica Mendoza Condori 2.401 0

b) Cumplimiento de metas:

Memoria Anual 2010

El Directorio ha percibido, ademds, ingresos asociados al cumplimiento de las metas establecidas en el “Plan de
Gestion Anual”, los ingresos correspondientes al afio 2009 fueron pagados el afio 2010.

Aldo Signorelli Bonomo 0 14.015
Francisco Gonzdlez Silva 14.440 7.008
Raul Balbontin Ferndandez 7.220 7.008
Marco Carmach Botto 7.220 0

c) Asesorias e Indemnizacion Afios de Servicio

El Directorio no ha incurrido en gastos en asesoria, como asi tampoco ha percibido indemnizaciones por afos

de servicio.

Remuneraciones gerentes y ejecutivos principales

Las remuneraciones totales pagadas a los gerentes en el afio 2010-ascienden aM$ 230.141.- yen el afio 2009 a

MS 228.573--
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ALDO SIGNORELLI BONOMO
Gerente General

Ingeniero Civil Electricista,

Mg.Cs. Universidad de Chile.
Magister en Ciencias de la Ingenieria
Mencion Sistemas Eléctricos,
Universidad de Chile.

Rut: 7.014.855-2

“-Q"‘l;' tr.-

~ == Ejecutivos

MARIO MOYA MONTENEGRO
Gerente de Explotacién y Desarrollo
Ingeniero Ejecucién Mecdnico,
Universidad Catdlica del Norte
Master en Direccion General

de Empresas Universidad IEDE.
Diplomado en Logistica Portuaria,
Universidad del Mar

Rut: 7.398.951-5

- Principales
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IVAN SILVA FOCACCI

Gerente de Administracién y Finanzas
Contador Auditor,

Universidad del Norte

Master en Direccion y Administracion
de Empresas, Universidad
Complutense, Madrid - Espafia

Rut: 7.139.426-3
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Organigrama

Dotacion:
Al 31 de diciembre del 2010, la dotacion de la Empresa Portuaria Arica es de 12 trabajadores.

Gerentes y Ejecutivos: 3
’ DIRECTORIO DE LA EMPRESA ’

Trabajadores: 9
[ AUDITOR INTERNO ] ABOGADO

’ GERENCIA GENERAL J

(e}

3 [ SECRETARIA }

£ { COMUNICACIONES J

§ S (AR, [ ASESORIAS ESPECIFICAS J
] FUERZA DE TRABAJO FCALP ] ] GERENCIA EXPO. Y DESARROLLO \ \ GERENCIA ADM. Y FINANZAS ]

‘ ASESOR PORTUARIO ’

ABASTECIMIENTO

‘ CONTADOR GRAL. ‘

' | . | . | : { CONTADOR J
[ANAL/STA DESARROLLO‘ ] SUPERVISOR J ] INFORMATICO ] . “
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Premios que avalan

gestion de calidad

Premio “Superventas”

En abril de afo 2010, Diario Financiero y la Univer-
sidad Auténoma de Chile distinguieron a la Empresa
Portuaria de Arica con el Premio “Superventas”, por

los resultados comerciales obtenidos durante el afio
20009.

A;[Cj

Premio “Empresa Verde”

En julio del afio 2010, la Mutual de Seguridad de
la Cdmara de la Construccién, otorgd a la Empresa
Portuaria de Arica el Premio “Empresa Verde”, como
una forma de reconocer el trabajo desarrollado en
resguardo de las normas medio ambientales y Ia
calidad de vida de las personas y sus trabajadores.




Las cifras hablan por si solas:

Crecimiento historico

En el intenso quehacer de la Empresa Portuaria Arica,
los logros alcanzados reflejan en el afio 2010 un Puer-
to en permanente crecimiento, consolidado y seguro
en el escenario maritimo portuario.

Diversos hitos se registraron durante el afio 2010
como el incremento de un 20% en la transferencia
de carga, cerrando el afio con 2.131.367 toneladas
movilizadas. En ella, la carga boliviana es la mas influ-
yente cuya participacién es de un 73%.

Este mercado crecié un 19% en comparacién al afo
anterior (1.560.424 ton.), destacandose fuertemente
el incremento de las importaciones con un 45% vy la
baja de 1% de las exportaciones, algo inesperado,
dado el comportamiento de los ultimos afios, en los
que las exportaciones mantenian un crecimiento
constante y aportaban el mayor porcentaje de carga
al total de Bolivia, situacion que este afio cambid. Las
importaciones registraron una participacion de 53% y
las exportaciones el 47% restante.

Asimismo, durante el 2010 se atendieron 295 naves
comerciales, 16 naves mas respecto del afio 2009.
Por lo que, la tasa de ocupacion del puerto de Arica
fue de un 25%, superior en 6 puntos a la tasa del afio
anterior. El tonelaje promedio nave registrado fue de
7.225, un 13% superior a la del afio 2009, y la veloci-
dad de transferencia promedio fue de 282 ton./hora,
inferior en un 6%, lo que en parte explica el aumento
del tiempo de estadia de las naves atracadas, que
este afo fue 7.558 horas, un 27% de incremento en
comparacién del afio 2009.

En el mes.de septiembre se habilitd drea concesio-
nada del sector norte para el depésito contenedo-

res, desconsolidacion de contenedores con cargas
generales que no requieren vigilancia permanente y
parqueo de camiones cargados. En ese periodo, se
registré el mayor numero de transferencia de conte-
nedores (9.252 contenedores, lo que corresponde a
13.359 TEU) en la historia del puerto de Arica.

Ademas para el estacionamiento de camiones carga-
dos y con el propdsito de descongestionar el frente
de atraque concesionado, se habilitd y arrendd a TPA,
8.000 m2 de areas remediadas y pavimentadas con
adocretos.

En agosto se registro el mayor tonelaje
de transferencia de carga (216.866 tone-

ladas) en la historia del Puerto de Arica.
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Inversiones

para consolidar el futuro

El éxito de la gestidon se materializé en la ejecucién de diversas iniciativas de inversidn que superaron los 300
millones de pesos. El desarrollo de proyectos y estudios apuntaron directamente a otorgar un valor agregado al

Puerto de Arica, tanto en materias de Gestidn Logistica, como también en su labor de Autoridad Portuaria y en
la tematica medioambiental.
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Proyectos de inversion realizados por EPA:

TS

PROYECTO 279.259 Contemplé en la pavimentacion con
CONSTRUCCION SELLADO adocretos (8cm), de un drea aproxima-
VIAS COMUNES SECTOR NORTE, da de 15.000 m2, para dar cumpli-
PUERTO DE ARICA. miento a la normativa medioambien-

tal, lo cual implicé la remediacion del
drea afectada por el depdsito historico
de minerales a granel de exportacion
boliviana.
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INVESTIGACION Y LEVANTAMIENTO 27.980 Consistio en un Estudio Bdsico que
PROCESOS CADENA LOGISTICA PUERTO identifico la cadena de valor logistico
ARICA. del Puerto de Arica, asi como también

un levantamiento y mapeo de procesos
logisticos. Ademads identifico los nudos
criticos o cuellos de botella del siste-
ma, y se propuso un plan director tec-
noldgico con sus respectivas fases, pro-
yectos y costos de implementacion.

MEJORAMIENTO ACCESO Consistio en un Estudio de Prefactibili-
PUERTO ARICA 31.291 dad que formuld y evalué alternativas
de solucion que permitieran optimizar,
mejorar y ampliar tanto el acceso vehi-
cular como peatonal del Puerto de
Arica, reordenando los flujos y siste-
mas de acceso de manera de normali-
zarlos y estandarizarlos, de acuerdo a
las exigencias actuales, considerando
tanto los requerimientos y necesida-
des de las personas como también del
aporte que la solucion pueda hacer a
la comunidad desde el punto de vista
urbanistico.

TPA, mds competitividad

Asimismo el Concesionario Terminal Puerto Arica S.A. desarrollé en el 2010 inversiones directas tanto en infra-
estructura como en mejoramiento de sus sistemas informaticos, cuya inversién fue de MUS $1.983,3 los que
se materializaron en pavimentacién ex patio de minerales (zona norte del TPA), sala de cambio para Terminal
Embarque Graneles Minerales, habilitacién bodega Residuos Peligrosos, renovacién de servidores y Site de
contingencia, renovacion de computadores personales, sistema de control de acceso, médulo capturador GATE
control y la-adquisicidn de capturadores de datos.

EMPRESA
PORTUARIA
ARICA

Memoria Anual 2010

A;lcz



Ala vang_”uardia

de la Tecnologia

v

Estar a la vanguardia de la tecnologia es una de las prioridades de la Empresa Portuaria Arica, buscando con ello
mejorar y optimizar cada uno de los servicios que se ofrecen a los clientes de Puerto Arica.

Consecuente con ello, las inversiones en informatica se incrementaron durante el afio 2010, alcanzando los
S 74 millones de pesos.

Memoria Anual 2010

PROYECTO TNy DESCRIPCION

Disefo y Actualizacion sitio WEB S6 Se licito la renovacion del sitio web
institucional de la Empresa Portuaria Arica.

Fin700 sistema financiera Contable $60 Para dar cumplimiento a la adopcion de las
normas internacionales Financieras contables
IFRS, se adquiri6 e implemento el sistema
Fin700, con sus médulos Contabilidad, Activo fijo
XBRL.

Renovacion Equipamiento
Computacional S5 Se realizo renovacion de parte del equipa-
miento computacional hardware.

Control de Acceso sector Norte s3 En los ultimos afios se ha incorporado el
Sector Norte como_drea de operaciones
portuarias por lo que se incremento el con-
trol de acceso.
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Puerto Verde
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Puerto Verde, a la vanguardia
ambiental en el Norte de Chile

IS [ 4
=
=
5 Una de las prioridades de la Empresa Portuaria Arica,
25 es el resguardo del medio ambiente. En ese dmbito .
se ha ido desarrollando un posicionamiento de una e —
politica y gestion ambiental que va en directa relacién !
con habilitar condiciones de trabajo limpio al interior
del recinto.

Con las multiples inversiones realizadas por la Em-
presa Portuaria Arica, el Terminal Puerto Arica (TPA)
y empresa Somarco, se ha acufiado el concepto de
“Puerto Verde”, el primero en el Norte del pais.

e [, —

PROYECTO: suministro e Instala- '

cion de luminarias en base a energias
renovables sector norte Puerto Arica.

MONTO (MS): 27.241
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Cumpliendo normativas

La gestion portuaria se ha desarrollado apegandose estrictamente a las normativas vigentes, que permiten
desarrollar un accionar con responsabilidad social y respetando el medio ambiente.

Memoria Anual 2010

En este camino y en el marco del cumplimiento de una medida de saneamiento ambiental establecida en las
Resoluciones Sanitarias N° 1083 y N° 2663, de la SEREMIA de salud de Arica y Parinacota, de septiembre de
2008 y de agosto de 2009, respectivamente, donde se prescriben los plazos para concluir con el sello de los
sitios de acopio de minerales al interior del Puerto de Arica, se otorgd la Resolucidon exenta N° 027 de fecha 20
de mayo de 2010, de la COREMA Arica y Parinacota para la ejecucién del proyecto “Pavimentacion Sector Norte
del Puerto Arica” sometida al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA) por parte del concesionario
Terminal Puerto Arica S.A.

Con el fin de dar cumplimiento al D.S. N° 594, que aprueba el “Reglamento Sobre Condiciones Sanitarias y
Ambientales Basicas en los Lugares de Trabajo”, que exige tener un lugar con zona limpia y sucia para el personal
expuesto a minerales, se implementd una sala de cambio para el TEGM (Terminal de Embarque de Minerales a
Graneles).

Asimismo para dar cumplimiento al D.S. N° 148, que aprueba-el “Reglamento Sanitario Sobre Manejo de Re-
siduos Peligrosos”, se implementd una bodega de almacenamiento de residuos peligrosos en’ un periodo no

mayor a 6 meses.-El drea de almacenamiento es de 100 m2.
EMPRESA
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ZEAP,

anticipandose a los escenarios

La Zona de Extensién de la Actividad Portuaria (ZEAP)
es uno de los proyectos importantes que esta desa-
rrollando la Empresa Portuaria Arica, por cuanto su
habilitacion permitira y descongestionar los patios y
muelles del terminal portuario, y solucionar el flujo
de las vias de Uso publico de acceso al puerto, dando
una nueva alternativa a la demanda de los clientes-
bolivianos por areas de almacenamiento prolongado.

Uno de los principales objetivos es que la ZEAP, ubi-
cada en el Parque Industrial Puerta América a 12 km
de Arica, permitira liberar espacios en el puerto para
construir nueva infraestructura como depésitos para
almacenamiento para graneles sélidos y liquidos,
entre otras iniciativas.

La ZEAP implicard una inversién inicial aproximada de
10 millones de ddlares y es una de las iniciativas mas
ambiciosas que se emprenderan durante el afio 2011
para optimizar los tiempos de la cadena logistica en
el puerto de Arica~y, ademds, contar:.con areas de

-'\

ik

respaldo suficientes para enfrentar el explosivo cre-
cimiento en la transferencia de carga.

Esta drea de respaldo del movimiento portuario ten-
dra una conexidn con la red del Ferrocarril Arica- La
Paz, de manera que cuando éste entre en operaciones
se pueda realizar un trabajo coordinado entre todas
las instancias vinculadas a la logisticas, de manera de
favorecer a los clientes.
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Ferrocarril Arica - La Paz
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Ferrocarril

Arica - La Paz

El Ferrocarril Arica-La Paz fue construido por el Gobierno de Chile segun lo establecido en el Tratado de 1904
entre Chile y Bolivia. Inaugurado el 13 de mayo de 1913, es la via mas corta entre la costa del Océano Pacifico al
interior, con 440 km de largo. De esta via, 233 km estdn en territorio boliviano.

El viaje por el Ferrocarril Arica — La Paz ofrece uno de los paisajes mas hermosos que se pueden apreciar de la
Cordillera de los Andes, dado que alcanza una elevacién de 4.265 metros sobre el nivel del mar.

Al ingresar a territorio boliviano se integra con las lineas bolivianas cerca de Viacha, continuando su viaje hasta
La Paz.

El Ferrocarril fue considerado en su tiempo y, hasta hoy, como un verdadero desafio para la ingenieria, dado
que a lo largo de su trazado enfrenta importantes pendientes, entre otras complejidades provenientes de la
geografia de la Cordillera.

La obra estuvo a cargo de la Compafiia alemana Philipp Holzman, destacando en su infraestructura los 7 tineles
que deben cruzar quienes realizan el viaje.

El afio 2001 se vio interrumpido el servicio debido a las intensas lluvias que afectaron a la Provincia de Parinaco-

ta, lo que provocé un aumento del caudal de los rios, los que al bajar desde la Cordillera terminaron por llevarse
parte importante de los rieles y puentes.
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Ferrocarril Arica - La Paz

Durante el afio 2001 y 2002 se realizé la reparacidn de las vias, a fin de permitir que el Ferrocarril retomara su
actividad normal.

Sin embargo, la inactividad le jugd en contra. El afio 2005 la empresa que tenia a cargo la concesion de la
operaciodn del Ferrocarril Arica-La Paz, se declard en quiebra, lo que dejé paralizado el tren hasta el inicio de las

obras de rehabilitacién y remediacidn que ejecuta actualmente la Empresa Portuaria Arica, que fue mandatada
por la Empresa Ferrocarriles del Estado (EFE).

La distancia Arica-La Paz,que es de 440 km. de distancia, es mas corta que las otras dos alternativas para
llegar al Océano Pacifico:

¢ Desde La Paz, por el Lago Titicaca hasta Mollendo en Pert son 520 km, incluyendo 150 km a través del lago.

¢ Desde La Paz hasta Antofagasta son 711 km.

Memoria Anual 2010
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Ferrocarril Arica - La Paz,

una apuesta a futuro
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Empresa Portuaria Arica, en representacion de Empresa de Ferrocarriles del Estado, y en virtud de un Convenio
Mandato de Administracién, suscrito con fecha 29 de Noviembre del 2006, efectlia todas las actividades nece-
sarias para el desarrollo del Proyecto de Rehabilitacion y Remediacion de la Via Férrea Ferrocarril Arica-La Paz,
tramo chileno.

Acitvidades realizadas por EPA bajo el alero del Convenio:
e Contratacion levantamiento del estado de la via férrea del FCALP, con la empresa Norte Vision Ltda.
e La contratacion de la auscultacidn de la via férrea del FCALP, con la empresa Cesmec S.A.

e La licitacion y contratacion de la elaboracién de una Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) y obtencidn de
la Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA), con la empresa Andalué Ltda.

e La licitacién y contratacion del servicio de Gerencia Técnica del Proyecto de Rehabilitacion y Remediacion de
la Via Férrea del FCALP, con la empresa Cruz y Davila Ingenieros Consultores Ltda.

e La licitacion publica del servicio de Inspeccion Técnica de Obra (ITO) del Proyecto de Rehabilitacion y Reme-
diacidn de la Via Férrea del FCALP, adjudicado a la empresa Consorcio GHD SIGA Ltda.

e Efectuado directamente por EFE un tercer proceso de licitacién del Proyecto de Rehabilitacion y Remediacién
de la Via Férrea del FCALP, el Directorio de EFE adjudicé el proyecto a Comsa de Chile S.A.

e Licitacion y contratacion de elaboracién del estudio de ingenieria de la via férrea adjudicada a la empresa
C.D.I Ltda.
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Objetivos del proyecto:

Rehabilitacion
Los trabajos se orientan a la rehabilitacion de la via
férrea del ferrocarril Arica —La Paz (seccién Chilena)
a un estandar de via Clase B (velocidad max. de 40
Km/hr. para trenes de carga y 50 Km/hr. para trenes
de pasajeros).

Los trabajos de rehabilitacién de vias férreas estan
orientados al reemplazo de elementos de la infraes-
tructura en mal estado definidos en el Proyecto de
Ingenieria de Detalle actualmente en ejecucion, ten-
dientes al cumplimientos del estandar de via Clase B.

Remediacion:

El objetivo de estos trabajos es sanear los suelos que
presenten contaminacién de minerales en niveles
que afecten la salud de la poblacién, en los tramos
aledafios a la via férrea que pasen por los sectores
poblados urbanos de la ciudad de Arica y rurales de
las Provincias de Arica y Parinacota.

Obras que contempla la remediacién de la via férrea:

e Las obras que contemplan los trabajos de Reme-
diacion de la Via Férrea del Ferrocarril de Arica — La
Paz, incluyen el escarpe, ensacado en bolsas tipo
Big-Bag, acopio con material ensacado, carguio,
transporte, descarga y posterior almacenamiento
en un Depdsito de Seguridad a construir. Todo lo
anterior, de acuerdo a los criterios sefialados en la
DIA del proyecto.

¢ Remediacion de suelos contaminados de la faja
ferroviaria aledafios a zonas urbanas y al traslado
y disposicion de ellos en un relleno de seguridad
especialmente habilitado en |a Estacion de Puquios
(Km 112 del FCALP).
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Reconstruyendo la Historia

Actividades realizadas al 31 diciembre 2010:

¢ |nstalacién de Faenas en Maestranza Chinchorroy
estacion Central.

e Entrega Informe de Ingenieria del Depdsito de
Seguridad

¢ Desarrollo y entrega de la Ingenieria de Detalles
del proyecto. Esta ingenieria contempla los aspec-
tos fisicos de la via que deben ser rehabilitados.

e Recepcidn Rieles EFE .

e Reuniones de difusidon con comunidades urbanas,
rurales y de pueblos originarios. En estas sesiones
se ha explicado los alcances del proyecto y se ha
invitado a la comunidad a observar las medidas de
seguridad necesarias.
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¢ Instalacién de cierre antipolutivo en Maestranza
Chinchorro.

¢ Inicio Remediacidn sector La Pera (Chinchorro)
e Limpieza de carros en Maestranza.

e Se trabaja en la caracterizacién de suelos con
hidrocarburos en Maestranza.

¢ Inicio trabajos en Depdsito de Seguridad en Pu-
quios. Excavacién completa, inicio corte de taludes

e Desarme de Vias en Maestranza Chinchorro.
¢ Habilitacion de vias para operacion en Chinchorro.
* Recepcidn de durmientes y Rieles.

e Reemplazo de durmientes sector 1 (Arica — Cen-
tral)

e Reemplazo de Rieles en sector 1

® Roce y Despaste en valle Lluta, sector 1 (Arica —
Central)

® Recepcidn en Arica de 1 locomotora, 6 carros
planos y 5 carros cajones de Ferronor.

¢ Implementacion Control de Trafico FFCC en FCALP
y comunicaciones.
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Ferrocarril Arica — La Paz, una oportunidad para Parinacota

Para quienes pertenecemos a la Empresa Portuaria Arica es un gran orgullo desarrollar el proyecto de Rehabi-
litacién y Remediacién del Ferrocarril Arica — La Paz, por cuanto tenemos la oportunidad histérica de recuperar
una de las obras mas emblematicas, mas querida y mas anhelada por todos los habitantes de la region.

Hoy el volver a escuchar como los carros corren por las vias abre nuevas esperanzas a los habitantes de las
comunas de la Provincia de Parinacota, porque después de muchos afios de espera, de suefios y anhelos se ve
mas cerca la posibilidad de recuperar el desarrollo y de contar con nuevas fuentes laborales.

El hecho que hoy se esté trabajando en mejorar el estdndar de la vias, lo que implicard sin duda contar con trenes
mas rapidos y mas eficientes, sumado al hecho de que se proyecta un importante incremento en el movimiento
de carga en nuestro Puerto, son antecedentes que nos permiten vislumbrar un excelente futuro para la region.

Estamos convencidos que, adicionalmente a la carga, el tren deberia tener una o dos frecuencias semanales
para turistas, lo que sin duda permitira reactivar el desarrollo de este sector en Parinacota.

Pero también tiene un significado especial para los habitantes de la Comuna de General Lagos, porque cuando
las obras de ferrocarril terminen y se inicie formalmente el periodo de operaciones, se abrird una nueva opor-
tunidad de crecimiento, desarrollo para la zona y de un acceso mucho mas facil.

Es decir, el proyecto de rehabilitacion del Ferrocarril Arica — La Paz, es mas que poner en marcha el tren, es
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comenzar a repoblar nuestras comunas de la Provincia de Parinacota, recuperando la historia como cuando esta
actividad era una de las mas importantes de la region.

Creo que, al momento de hacer un balance del afio 2010, no podemos sino decir que fue altamente exitoso para
la Empresa Portuaria Arica, porque tenemos un Puerto consolidado, que ha incrementado en forma paulatina
su movimiento de carga, generando con ello mas fuentes laborales para la region.

Sin duda, que la privilegiada posicién geografica, el trabajo desarrollado por el concesionario TPA y el profesio-
nalismo y solidez de cada una de las acciones emprendidas por quienes conforman la Empresa Portuaria Arica,

nos indican que Puerto Arica seguira creciendo, manteniendo el lugar privilegiado en el escenario maritimo
portuario nacional.
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Veronica Mendoza Condori
Directora
Empresa Portuaria Arica
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Comunidad Portuaria Arica,
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un desafio cumplido

Durante el afio 2010 la Comunidad Portuaria de Arica se consolidé definitivamente como la institucién que logra
aunar esfuerzos y voluntades del sector publico y privado para mejorar la posicion competitiva del puerto Arica.

Este organismo, creado en junio del 2009 cumplio su primer afo de actividades con 15 entidades participantes,
las que con el apoyo del Centro de Estudios de la Universidad de Tarapacad, fortalecieron el trabajo conjunto del
sector publico y privado, optimizando el trabajo de la cadena logistica en pro del desarrollo del puerto de Arica.

Ademas, durante el afio 2010 la Comunidad Portuaria de Arica se posiciond a nivel regional y nacional a la
Comunidad Portuaria, dado que participd en seminarios, talleres y mesas de trabajo, entre otras instancias, para

exponer su experiencia, llegando incluso a replicarse su modelo de gestion en otros puertos publicos del pais.

Finalmente la CPA afianzé la hoja de ruta estratégica para su desarrollo en los préximos afios, definiendo como
ejes centrales de sus tareas: Logistica, Capital Humano, Medio Ambiente y Posicionamiento.

l. Eje Estratégico de Logistica
Este eje durante el 2010 fue clave para determinar con precisidn cuales eran las debilidades del sistema logistico

del Puerto Arica y las areas y/o servicios que debian intervenirse y someterse por consiguiente a un proceso de
mejora continua.
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Para cumplir con este objetivo se contraté por medio
de una licitacidn publica a la empresa Indra Chile S.A.
para llevar a cabo el estudio de “Disefio de un Siste-
ma de Informacion para la Cadena Logistica Puerto
de Arica”, por un monto de $ 27 millones de pesos.

Este andlisis concluyd en una propuesta de un Plan
Director Tecnolégico para la Comunidad Portuaria
Arica, el cual incluye desde simple modificaciones a
los procesos actuales, hasta aspectos de reingenieria,
para concluir con un disefio de un sistema del tipo
PCS (Port Community Systems) en una versién basica
llamada Conexién Arica CXA 1.0.

Il. Eje Estratégico de Medio Ambiente.

En este Eje estratégico se avanzd sustancialmente en
diagnosticar la situacion actual del Puerto de Arica en
materia Medio Ambiental, para lo cual la se contrata-
ron los servicios del académico de la Universidad de
Chile y consultor de empresas Sr. Julio Hidalgo C.

Se propuso a la CPA un Plan de Gestién Ambiental a
implementarse durante el 2011:

¢ Disefar una propuesta de Politica Ambiental para
la Comunidad Portuaria de Arica donde se plasmen
los objetivos que guien la gestion de sus empresas.

e Disefiar una propuesta de Plan de Eficiencia Ener-
gética en el puerto.

e Mejorar la gestion de los residuos sélidos peligro-
sos y no peligrosos.

e Desarrollar un diagndstico de los Recursos Natu-
rales en la zona portuaria.

Humedal de Arica
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lll. Eje Estratégico Recursos Humanos

El Capital Humano para una organizacion, es clave pa-
ra la implementacion de cualquier estrategia que se
disefie, para la CPA no es diferente aun considerando
gue estd constituida por diversas organizaciones. Con
esta vision se llegd a la conclusidn de que no se podra
avanzar en el trabajo de los otros ejes estratégicos sin
considerar el estatus del recurso humano ligado a su
cadena de valor.

Por esta razén durante el 2010 la CPA encargd dos
estudios:

4.1 Diagnostico Cuantitativo del conjunto de
Recursos Humanos que participan de la actividad Lo-
gistica Portuaria. Este andlisis da cuenta del numero
aproximado de Capital Humano que se articula en la
dindmica del intrapuerto. No siendo facil cuantificar
el nimero de trabajadores que moviliza el Puerto de
Arica, por la informalidad que existe en este sector,
y por la falta de informacion certera que sefiale un
numero exacto de empresas con giros asociados a
ese tipo de actividades y el nimero de trabajadores
gue la mantienen.

4.2 Levantamiento de Perfiles Ocupacionales
para la Comunidad Portuaria Arica. Este trabajo se
desarrollé fundamentalmente aplicando encuestas y
reuniones con todos los estamentos del sistema por-
tuario, lo que permitié identificar dos cargos criticos
para la cadena logistica del Puerto Arica, uno es el
Encargado de Comercio Exterior y el otro es el Trami-
tador Portuario, para ambos actores el estudio con-
cluyd el desarrollo de un programa de capacitacion
gue sera canalizado a través del Sence en el 2011.



IV. Eje Estratégico Posicionamiento

La Comunidad Portuaria Arica durante el afio 2010
participo en distintos seminarios exponiendo la expe-
riencia de realizar un trabajo coordinado con distintas
instituciones publicas y privadas, con la finalidad de
optimizar los tiempos en la cadena logistica.

Los seminarios organizados por los puertos de An-
tofagasta, San Antonio, Bio Bio y el Congreso Inter-
nacional de ITS, entre otras instancias, fueron claves
para consolidar a la Comunidad Portuaria de Arica
como un referente a nivel nacional.

www.cparica.cl, una herramienta de vinculacion
con la comunidad

El lanzamiento de la pagina web de la Comunidad
Portuaria permitido, ademas de generar mayor
cercania con la comunidad regional, contar con un
instrumento de vinculacién con otras comunidades
portuarias del mundo, conociendo experiencias e
intercambiando opiniones.

Feria Maritima Portuaria, activa par-
ticipacion

Una activa participacién en la Feria Maritima Portua-
ria tuvo la CPA, logrando que la comunidad conociera
mas sobre su quehacer.

Presidentes 2010

Durante el afio 2010 ejercieron como Presidentes de
la Comunidad Portuaria, en el primer periodo el Di-
rector Regional de Aduanas, Claudio Saavedra, quién
cumplié su periodo de 6 meses entregando €l cargo
al Gobernador Maritimo, Tomas Orellana, que liderd
el organismo hasta diciembre.
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Estadisticas de Crecimiento - Puerto Arica
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Puerto Arica

Consolida su desarrollo

Durante el afio 2010, Puerto Arica consolidd su desarrollo en el escenario maritimo portuario nacional realizan-
do una transferencia de carga superior a los 2 millones de toneladas.

Este nuevo récord significd un aumento del 20% del tonelaje movilizado en relacién al afio anterior, ratificando

de esta manera que el crecimiento sostenido en el tiempo se debe a la confianza depositada por los clientes en
los servicios que ofrece el Terminal ariquefio.

Analisis

Estadistico 2009 - 2010

325 3%

Memoria Anual 2010

N? Total Naves 315

N2 Naves Comerciales 279 295 6%
N2 Naves Otras 36 30 -17%
Tonelaje Total 1.778.623 2.131.367 20%
Tonelaje Total TPA 1.766.383 2.116.195 20%
Tonelaje Total Sitio 7 12.240 15.172 24%

Durante el afio 2010 se registraron varios récords en movimiento de carga.
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Estadistica

por Mercado

Carga Regional 292.397 369.551
Carga Boliviana 1.306.746 1.560.424
Carga Peruana 49.149 63.621
Otros 130.331 137.771

Estadistica
Transferencia por Servicios 2
2
=
<
=
s
Importaciéon Nacional 90.524 142.442
Exportacion Nacional 164.927 168.721
Trasbordo 45.246 21.440
Cabotaje 36.946 58.388
Trdnsito Bolivia 1.306.746 1.560.424
Peru 49.149 63.621
Otros 85.085 116.331

Durante el aiflo 2010 se superd la transferencia his-
térica de carga en un solo mes, movilizdndose en
Agosto cerca de 217 mil toneladas.



Estadlsucas

Operacionales

Bolivia
Bolivia Embarque
Bolivia Desembarque

1.306.746
737.057
569.689

de Carga

1.560.424
731.865
828.559

(3010 NSNS~
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Carga Fraccionada 58.751
Carga Contenedores 1.306.487
Carga Granel 413.385

121.007
1.584.220 21%
426.140
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N2 Contenedores 20°
N2 Contenedores 40°
N2 Contenedores
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El trabajo conjunto de difusion realizado, tanto por la
Empresa Portuaria Arica como por el Concesionario
Terminal Puerto Arica, han permitido consolidar a
Puerto Arica como un terminal eficiente y seguro.

Indicadores

Operacionales s _ S
__—_ 9("
Hrs. Ocupacion Total 7.006 8.311 %
Hrs. Ocupacion Naves
Comerciales 5.945 7.558 27%
Tiempo Espera 0 0 0
Disponibilidad 100%

Se registré un alza importante en el movimiento de
Teus, el que alcanzd a 130.884, un 20 por ciento mas
gue el afio 2009, a lo que se suma el nimero de con-
tenedores que llegd a 87.691 Und, lo que representa
un 19 por ciento mas que el afio anterior.

Indicadores

Operacionales

I N R N— L

Velocidad Transferencia

Promedio 299 282 -6% ""e
Tonelaje Promedio i
por Nave 6.375 7.225 13%

Tasa Ocupacion 19% 25% 32%

% Participacion
Carga Boliviana 73%

73%
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Cruceros en Arica
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Cruceros

en Arica

Como una forma de generar una estrategia comun de posicionamiento de los puertos chilenos en la exitosa

industria de cruceros, la Empresa Portuaria Arica asumio durante el 2010 la Vicepresidencia de la Corporacién
de Puertos del Cono Sur.

Este nuevo desafio ha sido liderado por el Vicepresidente del Directorio de la Empresa Portuaria Arica, Sebastian
Montero Lira, quien ha trabajado junto a ejecutivos de todos los puertos del pais y autoridades de Gobierno
para generar mejores condiciones para el arribo de estos enormes hoteles flotantes.

Memoria Anual 2010

Fruto de este trabajo surgid una estrategia de posicionamiento de los puertos chilenos, una rebaja en los precios
gue pagan las embarcaciones al atracar a los puertos chilenos y el envio por parte del Gobierno de un proyecto
gue permita el funcionamiento de los casinos de los cruceros mientras permanecen en puertos chilenos.

Con estas medidas se espera que en las proximas temporadas se incrementen el nUmero de cruceros que visiten
la region, conociendo las multiples bellezas naturales que posee Chile y, por supuesto Arica y Parinacota.
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Cruceros Temporada 2009 - 2010

Durante la Temporada de Cruceros 2009-2010, al igual que en los otros puertos del pais, en Arica se registré una
importante disminucién en la recalada de los hoteles flotantes.

La temporada cerrd con una disminucién del 7,2 % comparada con la anterior 2009-2010, lo que significd que
recalaran 11 naves, lo que significé que 15.000 personas visitaron la ciudad.

FECHA ATRAQUE PROCEDENCIA DESTINO N° PASAJEROS TRIPULACION
e N \
1 PRINCE ALBERT 11 01 26-10-2009 PARACAS IQUIQUE 61 108
2 NORWEGIAN SUN 02 19-11-2009 CALLAO coQuIMBO 1857 936
3 INFINITY 004 17-12-2009 CALLAO coQuiMBO 1900 914
4 DEUTSCHLAND 16-01-2010 SAN MARTIN coQuiMmBO 321 243
5 SEABOURN SPIRIT 19-01-2010 CALLAO IQUIQUE 180 175 -
)
Q
6 AMSTERDAM 19-01-2010 CALLAO coQuiMBO 1002 597 s
=
<
=
7 PRINSENDAM 31-01-2010 SAN MARTIN IQUIQUE 628 532 E
[}
b=
8 BLACK WATCH 01 28-02-2010 VALPARAISO CALLAO 764 339
9 LE DIAMANT 01 11-03-2010 1QUIQUE MATARANI 104 134
10 INFINITY 001 17-03-2010 coQuUIMBO CALLAO 1900 914
11 NORWEGIAN SUN 02 15-04-2010 IQUIQUE CALLAO 1748 880
\§ AN J

Temporada 2009-2010
Temporada 2010-2011

16.245
14.951
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Puerto Arica,

en la Ruta de los Cruceros

El trabajo desarrollado por la Corporacion de Puertos del Cono Sur, de la cual Puerto Arica ocupa la vicepresi-
dencia, durante el afio 2010 fue vital para generar una estrategia que permita revertir las cifras negativas que
experimentaron la mayoria de los puertos del pais, con la disminucién de la llegada de cruceros a Chile.

Las acciones emprendidas en conjunto con el Gobierno nos permiten estar optimistas respecto a las préoximas
temporadas, a partir de 2012-2013, que esperamos retomen el ritmo normal en términos de llegada de estas
grandes naves.

En este sentido, es fundamental destacar las acciones emprendidas por el Gobierno durante el afno 2010 que
otorgan nuevos beneficios a los cruceros que arriben a nuestros puertos, como la rebaja de un 40%, 60% y hasta
de un 80% de los precios que deben pagar las embarcaciones por concepto de faros y balizas, dependiendo de
la cantidad de puertos chilenos a los que atraquen.

Aello se suma el proyecto enviado al Congreso para permitir que los casinos de los cruceros puedan funcionar en

aguas territoriales chilenas, acciones que estamos seguros significaran que las préximas temporadas seran muy
positivas para Chile, y especialmente para Arica, incrementandose la llegada estos enormes hoteles flotantes.
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Y es aqui donde el puerto de Arica tiene una especial connotacién, porque los atractivos naturales de la region
y la magia que rodea a las Momias Chinchorro, se convierten en elementos fundamentales a la hora de que las
agencias y operadores de cruceros opten por poner en su ruta a nuestra region.

Como Empresa Portuaria Arica hemos abordado el tema de los cruceros en forma muy seria, pensando en lo

que significa para la region la llegada de mas de 15 mil turistas que son los visitantes que tuvimos durante la
temporada recién pasada.

Durante el aiflo 2010 preparamos la participacidon de nuestro puerto y de la Corporacion de Puertos del Cono
Sur en Seatrade Miami 2011, una instancia que estamos seguros se convirtid en una vitrina mundial para las
Momias Chinchorro y para los atractivos regionales en general.

Ese es nuestro compromiso con la Region, seguir trabajando para que Puerto Arica siga siendo uno de los
motores mads importantes de la economia regional, generando desarrollo y fuentes de trabajo.

Memoria Anual 2010
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Sebastidn Montero Lira
Vicepresidente
Empresa Portuaria Arica
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Responsabilidad Social Empresarial
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Responsabilidad

Social Empresarial

Consecuente con los ejes definidos en el Plan Es-
tratégico 2011-2015, la Empresa Portuaria Arica ha
apoyado diversas actividades para aportar al desa-
rrollo cultural y deportivo de la comunidad regional,
buscando de esta manera beneficiar a uno de los
segmentos mas importantes de la poblacién como
son los nifios y los jovenes.

Entre las multiples actividades desarrolladas durante
el afio 2010 destacan:

e Conciertos de Navidad en el Bicentenario, ofreci-
do por el destacado concertista en guitarra clasica

Jaime Valenzuela

e Campeonato Internacional de Surf que se realiza
anualmente en Arica

¢ Concierto Roberto Bravo por inauguracién Réplica
Momia Chinchorro en Caleta Camarones

AZICi|

e Apoyo a Orquesta Juvenil de Arica

e Segundo Nacional de Paddle Surf Arica.
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Puerto Arica

en la Macro Region Andina

Durante el afio 2010 las actividades de Puerto Arica fueron difundidas en distintos medios de comunicacion,
tanto regionales como nacionales e internacionales, consolidando de esta manera el liderazgo de la Empresa

Portuaria Arica en el escenario maritimo portuario.

Asume nuevo directorio en EPA
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esti vianda: PORTADA PUERTO ARICA EXPONE EXPERIENCIA PUERTO VERDE
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Senor
Presidente y Seiores Directores de
Empresa Portuaria Arica

1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Empresa Portuaria Arica al 31 de diciembre
de 2010y 2009 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por los afios terminados
en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es
responsabilidad de la administracién de Empresa Portuaria Arica.

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las audito-
rias que efectuamos. El analisis razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos
estados financieros, por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria com-
prende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones reveladas
en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracidon de la Empresa, asi como una evalua-
cion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3. En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Empresa Portuaria Arica al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y los re-
sultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. Empresa Portuaria Arica se encuentra en el proceso de convergencia de las actuales politicas contables bajo
las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros y los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chile a las Normas internacionales de informacidn financiera, para lo cual esta implementando un proceso
de evaluacién del recupero del valor libros de sus activos fijos y cuentas por cobrar con el Fisco de Chile, lo cual
a esta fecha no ha finalizado.

CE&A CONSULTORES Y AUDITORES DE EMPRESAS
Franco Dall’Orso B.
Arica, 25 de enero de 2011

Azlcz|



Activos

ACTIVOS N° NOTA| DICIEMBRE 2010 DICIEMBRE 2009

Disponible

Depdsitos a plazo

Valores negociables (neto)
Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Deudores varios (neto)

Doc. y ctas. por cobrar empresas relacionadas
Existencias (neto)

Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes
Contratos de leasing (neto)
Activos para leasing (neto)

Terrenos

Construccién y obras de infraestructura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo
Depreciacion (menos)

Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades
Menor valor de inversiones

Mayor valor de inversiones (menos)
Deudores a largo plazo

Doc. y ctas. por cobrar empresas relacionadas largo plazo
Impuestos diferidos a largo plazo
Intangibles

Amortizacién (menos)

Otros

Contratos de leasing largo plazo (neto)

94.523 154.648
1.554.919 1.281.596
0 0
4 382.311 365.816
0 0
4 8.028 13.584
0 0
0 0
29.044 63.785
33.778 176.993
6 36.831 50.470
7 5.109.202 3.220.067
0 0
0 0
| I I .
8 11.997.031 11.997.031
8 54.974.865 54.716.384
8 597.643 574.203
8 309.582 254.670
0 0
8 (8.420.384) (7.716.663)
|
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
5 2.519.679 2.582.671
6 3.181.811 2.898.488
16.910 15.670
(15.733) (15.670)
9 545.528 567.097
0 0
I N
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Oblig. ¢/ bcos. e inst. financieras a corto plazo

Oblig. ¢/ bcos. e inst. finan. largo plazo - porcién corto plazo
Obligaciones con el publico (pagarés)

Obligaciones con el publico - porcidn corto plazo (bonos)
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio
Dividendos por pagar

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

Acreedores varios

Doc. y ctas. por pagar empresas relacionadas
Provisiones

Retenciones

Impuesto a la renta

Ingresos percibidos por adelantado

Impuestos diferidos

Otros pasivos circulantes

Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos)
Documentos por pagar largo plazo

Acreedores varios largo plazo

Doc. y ctas. por pagar empresas relacionadas largo plazo
Provisiones largo plazo

Impuestos Diferidos a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo

INTERES MINORITARIO 0 0

Capital pagado

Reserva revalorizacién capital
Sobreprecio en venta de acciones propias
Otras reservas

Utilidades retenidas (sumas cédigos)
Reservas futuros dividendos

Utilidades acumuladas

Pérdidas acumuladas (menos)

Utilidad (pérdida) del ejercicio
Dividendos provisorios (menos)

Déficit acumulado periodo-de desarrollo

PASIVOS N° NOTA| DICIEMBRE 2010 DICIEMBRE 2009

0 0
269.918 296.844
0 0

0 0

0 0

0 0

3.043 2.862

0 0

0 0
5.085.222 3.196.190
59.709 53.333
35.236 22.252
3.203 3.283
175.230 205.707
0 0

0 0
268.716 595.428
0 0

0 0

0 0

0 0
75.653 75.691
0 0
3.896.169 4.049.278

59.451.194
0

0
(1.229.380)
4.861.655
0
4.478.159
0

383.496

0

0

59.451.194
0

0
(1.229.380)
4.478.158
0
3.165.535
0
1.312.623
0

0



(X N N

Margen de explotacion

Ingresos de explotacidn

Costos de explotacion (menos)

Gastos de administracién y ventas (menos)

Ingresos financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacion

Pérdida inversidn empresas relacionadas (menos)
Amortizacion menor valor de inversiones (menos)
Gastos financieros(menos)

Otros egresos fuera de la explotacién (menos)
Correccion monetaria

Diferencias de cambio

Resultado antes de imp. a la rta. e item. extraordinarios
Impuesto a la renta

ftemes extraordinarios

Utilidad (perdida) antes de interés minoritario
Interés minoritario

Utilidad (pérdida) liquida

Estado

de Resultados

15

15
16
17

(o)}

1.439.842

2.562.349
(1.122.507)
(1.305.570)

32.504
0

3.234

0

0
(20.352)
(25)
(173.192)
65.445
41.886
341.610
0
383.496
0
383.496

1.847.679

2.926.352
(1.078.673)
(1.166.005)

37.227
0

4.676

0

0
(39.393)
(12.206)
119.328
200.864
992.170
320.453
0
1.312.623
0

1.312.623
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Estado de Flujo

de efectivo - directo

ESTADO DE LU0 DE EFECTIVO DIRECTO
| | | |
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Recaudacién de deudores por venta
Ingresos financieros percibidos
Dividendos y otros repartos percibidos

Otros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal(menos)

Intereses pagados (menos)

Impuesto a la renta pagado (menos)

Otros gastos pagados (menos)

Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados (menos)

Colocacion de acciones de pago

Obtencién de préstamos

Obligaciones con el publico

Préstamos documentados de empresas relacionadas
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas
Otras fuentes de financiamiento

Pago de dividendos (menos)

Repartos de capital (menos)

Pago de préstamos (menos)

Pago de obligaciones con el publico (menos)

Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos)
Pago de gastos por emision y colocacién de acciones (menos)
Pago de gastos por emisién y colocacion de obligaciones con el publico (menos)
Otros desembolsos por financianciamiento (menos)

Ventas de activo fijo

Ventas de inversiones permanentes

Ventas de otras inversiones

Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas
Recaudacién de otros préstamos a empresas relacionadas
Otros ingresos de inversion

Incorporacién de activos fijos (menos)

Pago de intereses capitalizados (menos)

Inversiones permanentes (menos)

Inversiones en instrumentos financieros (menos)

Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos)
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)

Otros desembolsos de inversidon (menos)

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y. EFECTIVO EQUIVALENTE
SALDO INICIALDE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

2.760.187
32.504

0

27.084
(1.568.661)
(14.015)
(22.868)

0

(370.413)

OO O0OO0OO0OOoOOoOo

(294.898

O O OO oo

[l eNeloNoNo)

(330.887

[elelNelolNoNo)

218.033
30:196
248.229
1.401.213

3.196.781
37.227

0

4.676
(1.673.980)
(50.498)
(27.671)

0
(579.616)

OO O0OO0OO0oOOoOOoOo

(311.272

O OO OO OoO—

»
)
N
)

O O oOoOo

(294.137

[l elNelolNoeNo)

306.186
14.261
320.447
1.115.797




Conciliacion

Flujo - Resultado

|\ |

Resultado en venta de activos

(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos

Utilidad en venta de inversiones (menos)

Pérdida en venta de inversione

(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos
e

Depreciacion del ejercicio

Amortizaciéon de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos)

Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas

Amortizacién menor valor de inversioes

Amortizacién mayor valor de inversiones (menos)

Correcciéon monetaria neta

Diferencia de cambio neta

Otros abonos a resultado que no representan

flujo de efectivo (menos)

Otros cargos a resultado que no representan

flujo de efectivo

Deudores por ventas
Existencias
Otros activos

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado
de la explotacién

Intereses por pagar

Impuesto a la renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado
fuera de explotacion

Impuestoal Valor Agregado y otros similares por pagar(neto)
Utilidad (Pérdida) del interés minoritario

O O o oo

(173.192)
65.445

(545.537)
181.787
52.054

0
194.421

(3.164)
(3.108)

(5.831)
0

(1.746)
(1.746)
0
0
0

654.875
5.205
4.095

0
0
0
0
119.328
200.864

(800.077)

47.856

(417.117)
0
(144.207)

(35.743)
(20.014)
0

0
(19.023)
0
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01. Inscripcion en el Registro de Valores

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.382 de octubre de 2009, la Superintendencia de Valores y Seguros
procedio a cancelar la inscripcion Numero 696 en el Registro de Valores, pasando a formar parte del Registro de
Entidades Informantes bajo el NUmero de Inscripcion 49 de fecha 09 de mayo de 2010, en consecuencia, esta
sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

02. Criterios Contables Aplicados

a) Periodo contable:

Los presentes estados financieros cubren el ejercicio entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010 y 2009,
respectivamente.

b) Bases de preparacidn:
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y las normas e instrucciones de la Superintendencia de

Valores y Seguros. De existir discrepancias entre ellos priman las normas impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros.

c) Bases de presentacion:
Los estados financieros del ejercicio anterior que se presentan para fines comparativos, se actualizaron extra-
contablemente en un 2,5%, de acuerdo a variacion experimentada por el IPC.

d) Correccion monetaria:

Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacién del poder adquisitivo de
la moneda ocurrida en el respectivo ejercicio. A los saldos de apertura de Activos y Pasivos no monetarios y el
Patrimonio se les aplicé la variacion del indice de Precios al Consumidor (I.P.C.) con desfase de un mes, lo cual
ascendid a un 2,5% en el afio 2010, en tanto el periodo 2009 registro un I.P.C. de 2,3% negativo.

Las actualizaciones han sido aplicadas de acuerdo con principios contables generalmente aceptados y determi-
nados sobre base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas.

e) Bases de conversion:
Los activos y pasivos sujetos a reajustabilidad han sido convertidos a moneda nacional a las tasas de cambio

existentes al cierre del ejercicio.

Unidad defomento (UF.) 21.455,55 w 20.942,88

Délar (USA) 468,01 | . 507,10
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f) Depésitos a plazo:

Empresa Portuaria Arica, como Empresa del Estado fue autorizada indefinidamente, segun Circular Nro. 32 del
02 de abril de 2004 del Ministerio de Hacienda, para invertir en el mercado de capitales.

Las inversiones constitutivas del rubro depdsitos a plazos se presentan al valor de la inversién mas los intereses
devengados a la fecha de cierre de cada ejercicio.

g) Estimacion deudores incobrables:

Se han contabilizado provisiones especificas con el objeto de cubrir deudas de dudosa recuperabilidad, las que
se presentan rebajando el rubro Deudores por venta y Documentos por cobrar. El calculo del valor de la pro-
vision se hace en funcién de la antigliedad de la deuda, considerando para éste un tiempo de un afio para los
Deudores por ventas y el protesto del documento en el caso de los Documentos por cobrar.

h) Activo fijo:

El Activo fijo inicial fue fijado por el Decreto Supremo Nro. 258 del Ministerio de Transportes y Telecomuni-
caciones del 13 de octubre de 1998, publicado en el Diario Oficial con fecha 14 de enero de 1999 y ha sido
valorizado segun tasacion efectuada por profesionales independientes mas Correccién monetaria al cierre de
cada ejercicio. Las adquisiciones posteriores a la fecha de constitucidon de la Empresa Portuaria Arica, estdn
valorizadas al costo de adquisicion mas correccion monetaria hasta el cierre de cada ejercicio.

i) Depreciacion activo fijo:
La depreciacion del activo fijo ha sido calculada segun el método de depreciacién lineal, considerando la vida
util estimada de los bienes, previa deduccién de los valores residuales de los bienes.

j) Intangibles:
Incluye las licencias de software, los cuales estan valorizados a su valor de adquisicidon corregido monetariamen-
te y se amortizan en un plazo de tres y cinco afos.

85
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k) Impuesto a la renta e Impuestos diferidos:

La Empresa registra la provisién de impuesto a la renta sobre base de todas las rentas devengadas, de acuerdo a
la renta liquida imponible, determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

La Empresa ha contabilizado los efectos por los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y
otros eventos que crean diferencias entre el Balance operacional y el tributario, considerando la tasa de impues-
to que estara vigente a la fecha estimada de reverso.

1) Vacaciones del personal:

El costo del feriado legal del personal de Empresa Portuaria Arica se encuentra contabilizado sobre base deven-
gada.

EMPRESA
PORTUARIA
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m) Indemnizacion por afios de servicio:

La indemnizacion por afios de servicio se encuentra provisionada sobre base devengada, aplicando el método
del valor corriente.

De acuerdo a instructivo presidencial Nro. 12 del 18 de octubre del afio 2000, recepcionado del presidente del
comité S.E.P,, los gerentes de la Empresa percibiran como indemnizacién por aifos de servicio valores expresa-
dos en U.F. al mes de octubre de 2000.

n) Ingresos de explotacidn:

Los ingresos de explotacidn son registrados en base a lo devengado en el ejercicio.

Los ingresos derivados de la explotacién de los frentes de atraque se registran en resultados operacionales con-
forme ocurra la prestacion del servicio. Se constituyen provisiones de ingresos operacionales por los servicios
prestados pendientes de facturacion al cierre de cada ejercicio.

Los montos comprometidos a cobrar y cobrados, correspondientes al Pago Estipulado, indicado en el contrato
de concesion de los frentes de atraque, se han registrado como ingresos diferidos, los cuales reajustados por el
IPC son amortizados linealmente con abono a los ingresos operacionales en el plazo del contrato de concesion.
A contar del 30 de junio de 2007, las cuentas de ingresos asociadas a la concesidn, se amortizardn en el nuevo
periodo de concesion del Puerto de Arica que corresponde a un total de 30 afos, debido a la ejecucién por parte
del concesionario de la obra denominada “Muelle de Penetracién en la Poza de Abrigo (Finger Pier)”:

Los montos correspondientes al canon de arriendo anual establecido en el contrato de concesidn de los frentes
de atraque, son registrados mensualmente con abono a ingresos operacionales.

fi) Software computacional:
Los software computacionales fueron adquiridos como paquetes, son activados y se amortizan en plazo prome-
dio de tres afios. Los software computacionales se han clasificado en Otros activos fijos.

o) Estado de flujo de efectivo:

La Empresa ha considerado como efectivo y efectivo equivalente los saldos disponibles en Depésitos a plazo y
Valores negociables en instituciones financieras con vencimientos inferiores a 90 dias.

Se incluyen bajo el rubro Flujo Originado por Actividades de la Operacion aquellos flujos de efectivo relaciona-
dos con el giro del Puerto y todos aquellos que no estan definidos como de inversiéon o financiamiento.

p) Cuentas relacionadas con el concesionamiento:

Los ingresos relacionados a la concesidn, correspondiente al Pago Estipulado, indicado en el contrato de con-
cesion de los frentes de atraque, se presentan en cuentas de Deudores por venta en la proporcién que vence
dentro de un afio y Deudores Largo Plazo en la proporcién que excede al plazo de un afio. Ambos saldos se
expresan en délares norteamericanos y devengan reajuste sobre esta moneda a base del indice de Precios al
Productor (P.P.l.) de Estados Unidos. Los efectos en resultados derivados del reajuste de esta cuenta por cobrar
se presentan en el rubro Ingresos Operacionales.

Los efectos en resultados de la conversién de estos saldos a-moneda se presentan en el rubro Diferencia de
cambio.
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q) Costos asociados al proceso de concesidn:

Los costos incurridos y devengados por el proceso de concesidn del Puerto de Arica se han activado, los cuales
estan siendo amortizados en 30 afios, plazo de la concesién. El cargo a resultados por este concepto en el afio
2010 fue de M$23.750 (MS$ 24.026 en 2009).

Con fecha 10 de julio de 2007, se firmd una ampliacion del contrato de concesién del Puerto de Arica por un
plazo de 10 afios adicionales, debido a la ejecucidn por parte del concesionario de la obra denominada “Muelle
de Penetracion en la Poza de Abrigo (Finger Pier)”, llegando la concesién a un plazo total de 30 afios.

03. Cambios Contables

En el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2010, no se han producido cambios contables en relacion a igual
ejercicio del afio anterior que puedan afectar significativamente la interpretacion de estos estados financieros.

04. Deudores de Corto y Largo Plazo

El saldo de Deudores por venta contempla las cuentas por cobrar al concesionario de conformidad a lo indicado
en nota 2p).

Como se indica en nota 2g), la empresa ha constituido provisiones sobre los deudores de dudosa recuperabili-
dad.

Esta cuenta se abonara por los pagos efectivos realizados por el concesionario de acuerdo a calendario de pago
establecido en contrato de concesiones del Puerto de Arica.

Los saldos de los Deudores de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se detallan a continuacidn.
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CIRCULANTES

Hasta

Rubro 90 dias Subtotal circulamtezl(neto)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Deudores por Ventas 382.311 365.816 382.311 382.311 365.816
Estimacion deudores incobrables - - 0 0 0
Documentos por cobrar 0 0 0 0 0
Estimacion deudores incobrables - - 0 0 0
Deudores Varios 8.028 13.584 8.028 8.028 13.584
Estimacion deudores incobrables - -

EMPRESA
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DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Rubro 31/12/2010 31/12/2009

Moneda Nacional | Moneda Extranjera | Moneda Nacional | Moneda Extranjera
MS % MS % MS % MS %
Deudores por Ventas C/P 67.270 17,60% | 315.041 82,40% 64.661 17,68% | 301.155 82,32%

05. Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

Las siguientes han sido las transacciones efectuadas con el Fisco de Chile. Los saldos de cuentas por cobrar al
Fisco de Chile se han originado por las operaciones del giro y corresponden a la facturacién de los servicios de
almacenamiento de carga en transito hacia y desde Bolivia, de acuerdo a la franquicia obtenida por éstos en el
Tratado de Paz, Amistad y Comercio entre Chile y Bolivia, suscrito en Santiago el 20 de octubre de 1904.

Los saldos en cuenta corriente no estan sujetos a reajustes ni intereses.

Mediante Decreto Exento Nro. 1.539 del 29 de diciembre de 2009, de los Ministerios de Hacienda, Economia,
Fomento y Reconstruccién y Transporte y Telecomunicaciones se aprueba el presupuesto de caja para el afio
2010 de la Empresa Portuaria Arica.

Mediante Decreto Exento Nro. 1.459 del 31 de diciembre de 2008, de los Ministerios de Hacienda, Economia y
Reconstruccion y Transportes y Telecomunicaciones se aprueba el presupuesto de caja para el afio 2009 de la
Empresa Portuaria Arica.

Convenio Mandato EFE - EPA.

Los saldos de cuentas por pagar con Empresa Relacionada, se han originado por la firma del Convenio Mandato
de Administracién para la Rehabilitacion del Ferrocarril Arica a la Paz, entre Empresa Portuaria Arica (EPA) y
Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE), de fecha 29 de noviembre de 2006.

El convenio otorga mandato especial amplio de administracién a la Empresa Portuaria Arica para que efectue
todas las acciones y actividades necesarias para el desarrollo del Proyecto Rehabilitacién Via Férrea Ferrocarril
Arica a La Paz.

EFE se obliga a traspasar en forma anticipada a EPA todos los recursos que se destinen via presupuesto o de otra
forma por las autoridades pertinentes para la ejecucion del Proyecto de Rehabilitacién.

La Empresa Portuaria Arica estara obligada a rendir trimestralmente una cuenta consolidada de los gastos del
Ferrocarril los cuales deberan ajustarse al presupuesto entregado por EFE. La mandante tendra en todo momen-
to el mas amplio derecho de inspeccién y control de las operaciones que realice la mandataria en el desempefio
de-este mandato. Esta cuenta sera revisada y visada por EFE.
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A la fecha EPA ha recibido $ 8.518.405 millones de parte de EFE, recursos que estan destinados a cubrir parte de

las obras a ejecutar. El saldo para cubrir la totalidad del proyecto, se debera proveer de acuerdo al avance fisico
expresado en los estados de pago de las obras licitadas por EPA.

Al 31 de diciembre de 2010, el saldo de la cuenta por pagar con empresa relacionada esta constituida por el

traspaso de recursos de EFE a EPA, por los pagos realizados y por los intereses devengados de los depdsitos a
plazo efectuados por EPA.

Saldos y Transacciones con entidades relacionadas Documentos y Cuentas por Cobrar.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

RUT Sociedad Largo Plazo
Fisco de Chil 31/12/2010 | 31/12/2009
ISCO de e

61.402.000-8 2.519.679 2.582.671

Totales 2.519.679 2.582.671

Saldos y Transacciones con entidades relacionadas Documentos y Cuentas por Pagar.
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DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

RUT Sociedad Corto Plazo

31/12/2010 | 31/12/2009
5.085.222 3.196.190

5.085.222 3196.190

61.216.000-7 FF. del Estado

EMPRESA
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06. Impuestos Diferidos e Impuestos a la Renta

Informacion general:

Las diferencias temporarias que originaron activos y pasivos por impuestos diferidos se presentan reflejando
un cambio de tasa progresivo el cual para el afio de reverso 2003 es 16,5% y afio 2004 y siguientes es de 17%.
Ademds, la Empresa Portuaria Arica se encuentra afecta al impuesto del 40%, gravamen que se aplica a las
utilidades tributarias de las instituciones o empresas del Estado, segun articulo nimero 2 D.L. 2398/78. Por lo
tanto, la tasa progresiva para el afio de reverso 2004 y siguientes es de 57%.

Ademas se presenta el activo diferido por ingresos anticipados, correspondiente a la diferencia temporal entre
el tratamiento tributario y financiero por los ingresos anticipados recibidos del concesionario correspondientes
al pago estipulado. La contabilizacién de este efecto obedece a que los ingresos por este concepto tributan el
ano en que son percibidos, en comparacién a que financieramente son diferidos y amortizados durante todo el
contrato.

De igual forma se genera un pasivo diferido producto de los gastos asociados al proceso de Concesidn, que
fueron rebajados tributariamente para efectos de la renta, pero financieramente activados, los cuales se amor-
tizaran linealmente durante el periodo del contrato de Concesion.

Empresa Portuaria Arica no confecciona el Fondo de Utilidades Tributable, ya que al ser una empresa del Estado
por su propia naturaleza, no es contribuyente afectado por las disposiciones contenidas en los titulos Il y IV de
la Ley de la Renta.

El detalle es el siguiente:

2010 2009

mMs mMs

Corto plazo
Activo diferido 36.831 50.470
Pasivo diferido 0 0
Total activo diferido corto plazo 36.831 50.470
Largo plazo
Activo diferido 3.661.133 3.329.191
Pasivo diferido (479.322) (430.703)
Total (pasivos) activos
diferidos largo plazo 3.181.811 2.898.488
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Impuestos diferidos

e impuestos a la renta

31/12/2009

010
ONCEPTO Diferido Activo | osemeasemo| _ Diferiop Acivo | oserseseono

Corto Largo Largo Corto Largo Largo

Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo
Provisién cuentas incobrables 0 0 0 0 0 0
Ingresos Anticipados 0 0 0 0 0 0
Provisién de vacaciones 17.572 0 0 | 13.859 0 0
Amortizacién intangibles 0 0 0 0 0 0
Activos en leasing 0 0 0 0 0 0
Gastos de fabricacién 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Activo Fijo 0 0 [130.156 0 0 91.007
Indemnizacién afios de servicio 0 0 0 0 0 0
Otros eventos 0 0 0 0 0 0
Provisién Batimetrias 0 0 0 0 0 0
Provision Bono Directorio 16.462 0 0 | 16.540 0 0 =
Gasto Concesion CTI 0 0 0 0 0 0 &
Ingreso Anticipado Prima Seguros 2.797 0 0 | 20.071 0 0 §
Amortizacién software 0 0 | 25.566 0 0 5.934 fﬁ
Pérdida tributaria 0 |1.637.085 0 0 | 1.155.463 0 ‘5
Ingresos por Concesion 0 |2.024.048 0 0 | 2.173.728 0 5
Gastos concesionamiento 0 0 |324.619 0 0 336.855 =
Cuentas complementarias-neto de amortiza 0 0 1.019 0 0 3.093
Provisién de evaluacion 0 0 0 0
Gasto tributario corriente (provisién impuesto) 0 0
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 0 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 343.608 321.328
Beneficio tributario por perdidas tributarias 0 0
Efecto por amortizacion de ctas. complementarias de activos y pasivos diferidos -1.998 -875
Efecto en-activos o pasivos por impuesto diferido
por.cambios en la provisién de evaluacion 0 0
Otros cargos 0 abonos enla cuenta 0 0
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07. Otros Activos Circulantes

Este rubro se encuentra conformado al 31 de diciembre de 2010, por los siguientes saldos:

(1) Costos Asociados al Concesionamiento

Corresponde a la porcidn que se cargara a resultado en el afio 2010 correspondiente a los Costos Asociados al
Concesionamiento de conformidad a lo indicado en la nota 2q.

(2) (3) Convenio Mandato EFE - EPA

El saldo correspondiente a Disponible y Depositos a Plazo por MS$ 5.085.222, estd constituido por el traspaso de
recursos de EFE a EPA originado por la firma del Convenio Mandato de Administracién para la Rehabilitacion del
Ferrocarril Arica a la Paz.

Mientras los recursos no sean aplicados por la Empresa Portuaria Arica en los términos establecidos en el
Convenio Mandato EFE - EPA, dicha empresa deberda mantenerlos invertidos en una institucion del Sistema Fi-

nanciero Nacional, de modo de disponerlos para financiar un eventual subsidio a la inversién en la mencionada
concesion.

31/12/2010 31/12/2009

(1) Costos Asociados al Concesionamiento 23.980 23.878
(2) Depdsito a Plazo 2.616.748 3.179.374
(3) Disponible 2.468.474 16.815

08. Activos Fijos

El activo fijo de la Empresa comprende principalmente terrenos, construcciones y obras de infraestructura,
maquinarias y equipos.

Los bienes traspasados a la Empresa a través del Decreto Nro. 258 del 13 de octubre de 1998 del Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones se encuentran debidamente inscritos en el Conservador de Bienes Raices de
Arica.

La depreciacién del ejercicio 2010 del conjunto de bienes del activo fijo ascendié a MS 703.784 (MS 660.080 En
2009), distribuida en costos de explotacion por MS 564.171 y gastos de administracion y ventas por M$ 139.613.
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Activos Fijos

2010 {11}

Valor Bruto |Depreciacion| Valor Bruto | Depreciacion

MS Acumulada MS Acumulada
Ms M$
Terrenos 11.997.031 0 | 11.997.031 0
Construccion y obras de infraestructura
Construcciones residenciales 47.763 12.964 47.763 11.940
Construcciones del giro 2.589.346 996.788 | 2.568.870 908.545
Obras de insfraestructura 52.337.756 6.821.790 | 52.099.751 6.254.995

Maquinarias y equipos

Equipos de transporte 32.802 11.778 32.802 9.154
Magquinarias, equipos e instalaciones 564.841 361.081 541.401 336.693
(==}
() I I N =
N
Otros activos fijos §
Enseres y equipos de oficina 193.859 144.003 184.855 135.996 f;
Bienes de vida util consumida 66 0 67 0 5 93
Software computacionales 115.657 71.980 69.748 59.340 £
(Y I R D =

(O S DU D
09. Otros Activos

La composicién del rubro es el siguiente:
Otros: El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de cada afio es el siguiente:

Gastos concesionamiento(1) 545,528 | 567.097

(1) Empresa Portuaria Arica, al 31 de diciembre de 2010 ha activado los costos directos relacionados con el
proceso de‘concesionamiento.del Puerto.de Arica, por un monto de MS 569.507, los cuales se amortizaran-en
igual periodo que dure el contrato de concesion.
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10. Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo

a) Empresa Portuaria Arica en el mes de diciembre de 2003, suscribié un crédito en délares con el banco
Bankboston, de conformidad a Decreto Exento Nro. 570 del Ministerio de Hacienda y Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccidn, de fecha 21 de octubre de 2003 que autoriza la contratacién de crédito de largo
plazo con la finalidad de prepagar la Obligacion con el Fisco de Chile.

Los antecedentes del préstamo son los siguientes:

Monto: USS 5.300.000
Tasa de interés: Libor + 1,27% anual
Plazo: Crédito a 6 afios plazo, con un afio de gracia.

Amortizacion: 10 cuotas semestrales, a contar del término del periodo de gracia, (primer vencimiento 23 de
mayo de 2005)
Objetivo del préstamo: Prepagar deuda con el Fisco de Chile.

b) Empresa Portuaria Arica en el mes de noviembre de 2006, reprogramo crédito a largo plazo en conformidad
a Decreto Exento Nro. 809 del Ministerio de Hacienda y Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién del
07 de noviembre de 2006, de acuerdo a los siguientes antecedentes:

Monto: USS 3.445.000
Tasa de interés: Libor 180 dias + 0,7% anual
Plazo: 6 afios plazo, sin periodo de gracia.

Amortizacidn: 12 cuotas semestrales iguales y sucesivas a partir del sexto mes de la fecha de firma de la repro-
gramacion.
Acreedor: Banco Itau Sucursal en Chile.

El saldo de las obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto
plazo al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se detallan en el cuadro siguiente:

BANCO O INSTITUCION FINANCIERA MONEDA

Ddélares Ddélares

31/12/2010 | 31/12/2009
O - E| BANCO ITAU 269.918 296.844
Otros 0 0
TOTALES 269.918 296.844
Monto capital adeudado 269.918 296.844
Tasa int. prom.-anual 0.45688% 0,43%
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11. Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo

a) Empresa Portuaria Arica fue autorizada a suscribir un crédito en ddlares con el Bankboston por MUSS 5.300
de conformidad a lo expuesto en el Decreto Exento Nro. 570 de fecha 21 de octubre de 2003.

Las condiciones del préstamo son las siguientes:

Monto: USS 5.300.000

Tasa de interés: Libor + 1,27% anual.

Plazo: Crédito a 6 afios plazo, con un afio de gracia.

Amortizacion: 10 cuotas semestrales, a contar del término del periodo de gracia (primer vencimiento 23 de
mayo de 2005).

Objetivo del préstamo: Prepagar deuda con el Fisco de Chile.

b) Empresa Portuaria Arica en el mes de noviembre de 2006, reprogramo crédito a largo plazo en conformidad
a Decreto Exento Nro. 809 del Ministerio de Hacienda y Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién del
07 de noviembre de 2006, de acuerdo a los siguientes antecedentes:

Monto: USS 3.445.000

Tasa de interés: Libor 180 dias + 0,7% anual

Plazo: 6 afios plazo, sin periodo de gracia.

Amortizacidn: 12 cuotas semestrales iguales y sucesivas a partir del sexto mes de la fecha de firma de la repro-
gramacion.

Acreedor: Banco Itau Sucursal en Chile.

95
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Banco o Institucion o e Fecha Cierre Fecha Cierre
Financiera Afios de Vencimiento Periodo Actual | Periodo Anterior
|M d‘?neﬂa Més de 1 | Total largo plazo Tasa de Interés Total largo plazo
naice ae al clerre de los H al clerre de los
Reajuste Hasta 2 estadc|>s financieros Anual Promedio estadclns financieros
O-E | Banco ITAU Dolares | 268.716 268.716 0,45688% 595.428
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 100,0000

Porcentaje obligaciones moneda nacional (%)
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12. Provisiones y Castigos

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las provisiones de corto y largo plazo son las siguientes:

2010 2009
MS Ms
Corto plazo
Provisién vacaciones 30.828 24.314
Participacion directorio 28.881 29.019
Total 59.709 53.333
Largo plazo
Provisién indemnizacién
por afios de servicio 75.653 75.691
Total 75.653 75.691

13. Otros pasivos a largo plazo
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Ingresos Anticipados:

En este rubro se presentan los saldos de los ingresos por devengar correspondientes al pago estipulado, indicado
en el contrato de concesion de los frentes de atraque (MUSS 3.200 pago ofrecido y MUSS 4.000 pago estipulado
en las bases) los cuales, previamente reajustados por IPC, se amortizaradn linealmente con abono a resultados
en los 30 afos de duracidn de la concesion de los frentes de atraque del Puerto de Arica.

Al 31 de diciembre de cada ano el saldo de las cuentas es el siguiente:

2010 2009
Corto Plazo M$ M$
Ingreso antic. Terminal Puerto Arica S.A. 175.230 | 205.707
Largo Plazo
Ingreso antic. Terminal Puerto AricaS.A. 3.896.169 |14.049.278
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14. Cambios en el patrimonio

a) Traspaso de Utilidades:

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han efectuado transferencias al Fisco de Chile.

b) Otras Reservas:

En el mes de noviembre del afio 2002, la Empresa fue autorizada por la SVS para reincorporar a su activo fijo los
bienes correspondientes al Sitio 7 “Muelle al Servicio del Perd”, que anteriormente en el afio 2000 habian sido

rebajados.

Los activos fijos del Sitio 7 fueron reincorporados al activo inmovilizado de la Empresa, reflejando tanto en el
activo fijo como en el rubro Otras reservas el castigo de los bienes danados por el sismo del afio 2001.
Por otra parte, también se ha incluido bajo el rubro Otras reservas la porcién de la indemnizacidn recibida de la
Compaiiia de Seguros relacionada con el sismo del afio 2001 y asociada a los bienes del Sitio 7.

RUBRO

Saldo Inicial

Distribucidn resultado ejerc. anterior
Revalorizacion capital propio
Resultado del ejercicio

Saldo Final

2010
58.001.165

1.450.029

59.451.194

-1.199.395

-29.985

-1.229.380

3.088.328

1.280.608

109.223

0

4.478.159

1.280.608

-1.280.608

383.496

383.496

RUBRO

Saldo Inicial

Distribucién resultado ejerc. anterior
Revalorizacién capital propio
Resultado del ejercicio

Saldo Final
Saldos Actualizados

2009

59.366.596

-1.365.432

58.001.164
59.451.194

-1.227.631

28.236

-1.199.395
-1.229.380

3.235.464

-74.432

-72.704

3.088.328
3.165.535

-74.432

74.432

1.280.607

1.280.607
1.312.623
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CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO

FISCO DE CHILE 59.451.194 59.451.194

15. Otros Ingresos y Egresos fuera de explotacion

a) El detalle de Otros ingresos fuera de la explotacion
es el siguiente:

2010 2009

ms ms

Venta de activo fijo 0 1.745
Otros 3.234 2.931
Total 3.234 4.676

b) El detalle de Otros egresos fuera de explotacidn
es el siguiente:
Otros 25 12.206

Total 25 12.206

16. Correccion Monetaria

La correccién monetaria se detalla en el cuadro siguiente:
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INDICE DE

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS REAJUSTABILIDAD

2009

Existencias 0
Activo fijo 1.462.566 -1.579.387
Inversiones en empresas relacionadas 0 0
Otros activos no monetarios 16.734 -37.699

Cuentas de gastos y costos 26.254

0

Patrimonio -1.529.268 1.612.601
Pasivo largo plazo. 0 0
Pasivos no monetarios -119.222 123.813

Cuentas de ingresos -30.256

0

(pérdida) utilidad por correccion monetaria 119:328
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17. Diferencias de Cambio

La diferencia de cambio se detalla en el cuadro siguiente:

RUBRO MONEDA MONTO
2010 2009

Activos (cargos) / abonos dolar usa -89.174 -181.790
Activos total (cargos) abonos -89.174 -181.790

Pasivos (cargos) / abonos

Pasivos corto plazo dolar usa 154.619 382.654
Total (cargos) abonos 154.619 382.654
(Pérdida) utilidad por diferencia de cambio 65.445 200.864

18. Estado de Flujo de Efectivo

Durante el periodo 2010 y el 2009 las actividades de financiamiento o de inversiéon que no generaron flujos de
efectivo, pero que si comprometen flujos de efectivo futuros, se detallan a continuacion:
Los flujos comprometidos con empresa relacionada se encuentran detallados en nota nimero 5.

Las obligaciones con banco e instituciones financieras de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2010 corres-

ponden a préstamo a largo plazo por M$ 538.634 equivalentes a USS 1.164.939 constituida por capital mas
intereses devengados al cierre del ejercicio.
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El préstamo sera cancelado segun el siguiente programa de pago:

Fecha Monto de capitalen US$S
27.05.2011 287.083.34
27.11.2011 287.083,34
27.05.2012 287.083,34
27.11.2012 287.083,34

EMPRESA
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19. Contingencias y Restricciones

Garantias
Al 31 de diciembre de 2010 la Empresa presenta las siguientes boletas de garantias:

e Boleta de Garantia por MUSS 1.000, para garantizar el cumplimiento de la obligacion del concesionario de

ejecutar la profundizacion del muelle asismico.La boleta se pagara por el equivalente en moneda nacional a la
fecha que sea exigible el pago.

e Garantias por MUSS 2.692.604, para garantizar en todas sus partes el cumplimiento de todas y cada una de
las obligaciones asumidas por TPA S.A.

¢ Poliza de seguros por MUSS 300, para garantizar el fiel cumplimiento de contrato suscrito con Somarco Ltda.
Juicios pendientes:

No se registran litigios o probables litigios judiciales o extrajudiciales que pudieran derivar en pérdidas o gana-
cias para la Empresa.

No se tienen antecedentes sobre asuntos tributarios que puedan representar una obligacién real o contingente.
No se tienen antecedentes de cualquier otro asunto que pudiera resultar una posible obligacién para la Empresa.

20. Cauciones obtenidas de terceros

Cauciones obtenidas de terceros:

a) Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la empresa ha recibido garantias de clientes con el objetivo de garantizar el

pago de los servicios prestados. Los montos por este concepto ascienden a M$ 38.695 para el 2010y MS$ 38.167
para el ejercicio 2009.

b) La Empresa Portuaria Arica al 31 de diciembre de 2010 ha recibido de parte de los usuarios del puerto, polizas
de seguros por responsabilidad civil que ocacionan los dafios que pudieren ocurrir dentro de los limites del
recinto portuario, el monto por este concepto asciende a M$ 1.081.201.

21. Moneda Nacional y Extranjera

Los saldos de-moneda nacional y extranjera al 31 de diciembre 2010 y- 2009 se detallan a continuacion:
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MoNeoA
N I D
Disponible S no reajustab. 89.778 115.996
Disponible ddlar 4.745 38.652
Deudores por ventas S no reajustab. 67.270 64.661
Deudores varios S no reajustab. 8.028 13.584
Impuestos diferidos S no reajustab. 36.831 50.470
Otros activos circulantes S no reajustab. 5.109.202 3.220.067
Impuestos por recuperar S no reajustab. 29.044 63.785
Depdsito a plazo S no reajustab. 1.554.919 1.281.596
Gastos pagados anticipados S no reajustab. 33.778 176.993
Deudores por venta dolar 315.041 301.155
| | |
Terrenos S no reajustab. 11.997.031 11.997.031
Construcciones y obras
de infraestructura S no reajustab. 47.143.323 47.540.904
Maquinarias y equipos S no reajustab. 224.784 228.356
Otros activos fijos S no reajustab. 93.599 59.334
| | |
Ctas. por cobrar a empresas
relacionadas S no reajustab. 2.519.679 2.582.671
Impuestos diferidos S no reajustab. 3.181.811 2.898.488
Otros S no reajustab. 545.528 567.097
Intangibles S no reajustab. 1.177 0
Total activos
- S no reajustab. 72.635.782 70.861.033
- doélar 319.786 339.807
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Pasivos

Circulantes

Hasta 90 dias 90 dias a 1 aiio
RUBRO MONEDA 2010 2009 2010 2009
| | Monto | Monto | Monto | pdht’Nlai | Monto [erditiNla]

Oblig. c¢/bancos e inst.

financ. L/p porcién c/p dolar 0 0]269.918 | 0.45688% | 296.844 | 0.43%
Cuentas por pagar S no reajustab. 3.043 2.862 0 0 0 0
Provisiones S no reajustab. 59.709 53.333 0 0 0 0
Retenciones S no reajustab. 35.236 22.252 0 0 0 0
Ingresos percib. por antic. délar 43.808 51.427 (131.422 0 |154.280 0

ctas. por pagar EERR S no reajustab. | 5.085.22213.196.190 0 0 0 0
Impuesto renta S no reajustab. 3.203 3.283 0 0 0 0

Total pasivos circulantes
- délar 43.808 51.427 | 401.340 - 1451.124 -
- S no reajustab. | 5.186.413(3.277.920 0 - 0 -
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Moneda Nacional y Extranjera
Pasivos largo plazo periodo actual 31-12-2010

| | Monto Monto | _Monto_|__Monto

Oblig. bancos e inst.

financieras délar 268.716 | 0,45688% 0 0 0
Otros pasivos largo plazo dolar 525.690 - | 350.460 876.150 2.143.869
Provisiones largo plazo S no reajustab. 75.653 - 0 0 0

Total pasivos a largo plazo
- dolar 794.406 - 350.460 876.150 2.143.869
- S no reajustab. 75.653 - 0 0 0
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Moneda Nacional y Extranjera

Pasivos largo plazo periodo anterior 31-12-2009

| | Monto | exdWlln | Monto | _Monto_|__Monto

Obligacion c¢/bancos e inst.

financieras dolar 595.428 0.43% 0 0 0
Otros pasivos largo plazo S no reajustab. | 485.914 - 323.942 809.856 | 2.429.566
Provisiones largo plazo S no reajustab. 75.691 - - - -

Total pasivos a largo plazo
- délar 595.428 - 0 0 0
- S no reajustab. | 561.605 - | 323.942 809.856 | 2.429.566

22. Sanciones
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a) No existen sanciones de la Superintendencia de Valores y Seguros.
No esxisten sanciones de otras autoridades adminitrativas.

b) De otras autoridades administrativas
No esxisten sanciones de otras autoridades adminitrativas.

23. Hechos Posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2010 y la fecha de emisidon de estos estados financieros, no existen hechos poste-
riores que informar.
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24. Medio Ambiente

Con fecha 20 de julio 2009 Somarco termina la construccion del Galpén, el Servicio de Salud Arica emite Reso-
lucion autorizando el funcionamiento del galpdn.

En el mes de septiembre 2009, EPA llama a Licitacion para la pavimentacion y sellado de areas comunes del
sector norte, con esto se da cumplimiento de la resolucidn sanitaria emitida por el Servicio de Salud de Arica.

En el mes de Octubre se adjudica la obra de Sellado Sector Norte Puerto Arica, la que cubrird un drea de 15.000
m2. App. la que termina su ejecucion el 16 de Febrero 2010. Con esta obra la Empresa Portuaria Arica da cum-
plimiento a la resolucién inicial N° 1.512 de la Seremi de Salud en lo que corresponde a los sectores o areas de
uso comun. Quedando pendiente para el cumplimiento completo de la resolucién, el sellado del area de 27.000
m2 entregada al concesionario TPA, quien se encuentra tramitando la Resolucidn de Calificacién Ambiental toda
vez que ya le fue aprobada la DIA, por parte de CONAMA.

En el mes de Agosto 2010 TPA termina la pavimentacion y sellado del area de 27.000 metros cuadrados del sector
norte, cumpliendo con los plazos establecidos, esta nueva area se ha incorporado a las actividades portuarias.
La Empresa Portuaria Arica en el mes de Diciembre 2010 da por terminado el proyecto de lluminacién peatonal
en bases a energias renovables, para lo cual se instalaron luminarias en base a energia solar.

25. Remuneraciones del directorio y gerentes

De acuerdo al articulo 33 de la Ley Nro. 19.542, los integrantes del directorio perciben una dieta en pesos
equivalentes a ocho unidades tributarias mensuales por cada sesién a que asistan, con un maximo de dieciséis
unidades tributarias mensuales. El Presidente del Directorio, o quien lo subrogue percibe igual dieta aumentada
en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, los directores podran, percibir ingresos asociados al cumplimiento de metas estable-
cidas en el Plan de Gestidn Anual, los que en ninguln caso pueden exceder el 100% de su dieta.

Las remuneraciones canceladas a los miembros del Directorio son las siguientes:
Dietas por asistencia
31.12.2010 31.12.2009
MS MS
35.640 36.273

La remuneracién total percibida por los Gerentes de la Empresa Portuaria Arica al 31 de diciembre de 2010 fue
de MS 230.141 y a diciembre de 2009 fue deyMS 228.573.
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Hechos

Relevantes

Convergencia IFRS

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular N2 427 emitido por la Superintendencia de va-
lores y Seguros el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Empresa Portuaria Arica adoptara
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standard Board
(IASB). Producto de lo anterior, se podrian originar cambio en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2010,
en los resultados del ejercicio por el afio terminado al 31 de diciembre de 2010, en la presentacion y revelacion
de los estados financieros a dicha fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de
la Sociedad han sido cuantificados y notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular N2
457 de fecha 20 de junio de 2009. Asimismo, en el afio 2009, para efectos comparativos, los estados financieros
del ejercicio 2009 deberdn presentarse de acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los aqui
presentados.

Cuentas por cobrar EERR por el Fisco de Chile

Como se indica en nota 5 a los estados financieros y de conformidad al proceso de convergencia a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, la empresa se encuentra analizando el proceso de recupero en valor
en libros de las cuentas por cobrar y particularmente de aquellas relacionadas con el Fisco de Chile. A la fecha de
emision de los presentes estados financieros dicha labor no ha finalizado, por lo cual no se han contabilizado los
eventuales ajustes por deterioro de estas cuentas por cobrar que pudiesen surgir del término de este proceso.
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Activo fijo

A la fecha de presentacion de los estados financieros adjuntos y conforme al proceso de convergencia a Normas
Internacionales de Informacidn Financiera, tal como se indica en nota 8, la empresa se encuentra analizando un
proceso de estudio del recupero en valor en libros de los bienes del activo fijo a base de flujos estimados futuros
de los mismos, conforme lo establece dicha normativa en lo relativo a los bienes del rubro propiedad, planta 'y
equipos. A la fecha de emision de los presentes estados financieros dicha labor no ha finalizado, por lo cual no
se han contabilizado los eventuales ajustes por menor valor de recupero que pudiesen surgir del término de
este proceso.”

A la fecha no existen otros hechos relevantes que informar.
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Anadlisis razonado de los estados

financieros al 31 de diciembre del 2010.

La informacién que se incluye a continuacidn, al igual que los estados financieros, estd referida al 31 de Diciem-
bre del 2010, y permite visualizar el comportamiento de los indices financieros respecto del 31 de Diciembre
del 20009.

Diciembre 2010 | Diciembre 2010 | Diciembre 2009 | Diciembre 2009
Unidad |con Recursos EFE | sin Recursos EFE | con Recursos EFE | sin Recursos EFE

Liquidez corriente veces 1,29 3,96 1,41 3,65
Liquidez inmediata veces 0,29 3,02 0,38 2,46
Endeudamiento:

Razén de endeudamiento % 22,72 14,16 19,76 14,39
Proporcién de la deuda:

Deuda corto plazo sobre deuda total % 50,11 50,11 33,27 33,27
Deuda largo plazo sobre deuda total % 49,89 49,89 66,73 66,73
Rentabilidad:

Rentabilidad o eficiencia ROI % 0,53 0,08 1,84 1,93
Rentabilidad sobre patrimonio ROE % 0,65 0,09 2,21 2,21
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Ingresos Operacionales

Vartac:on

P e

Servicio uso de puerto 886.110 965.062 (78.952) (8%)
Canon concesion 1.095.334 1.410.232 (314.898) (22%)
Ingresos concesion 171.646 171.557 89 0%
Uso de dreas 147.907 139.575 8.332 6%
Seguros tpa 192.466 201.433 (8.967) (4%)
Otros servicios 68.886 38.493 30.393 79%

EMPRESA
PORTUARIA



Comentario al anadlisis

razonado de los estados financieros

NOTA: El presente andlisis excluye del Activo y Pasivo, la transferencia de MMS 5.085.- para el 2010 (MMS 3.196
para el 2009), correspondiente a los fondos del Capital Fiscal de La Empresa de los Ferrocarriles del Estado y
gue se registran en los estados financieros de la Empresa Portuaria Arica al 31 de diciembre del 2010 y 2009.
Cabe sefialar, que el destino de dichos fondos sera la rehabilitacién y remodelacion de la via del Ferrocarril Arica
La Paz. Lo anterior, en cumplimiento al Mandato de Administracion EFE — EPA de fecha Noviembre del 2006.

Los ratios financieros, de no efectuar lo precedentemente sefialado, se presentarian distorsionados de
la gestion propia de la EPA, motivos por el cual se procede a excluirlos.

Liquidez Corriente:

El indice de liquidez corriente para el periodo 2010, alcanza a 3,96 es decir, un 8.6% superior al periodo 2009,
destacandose el mayor nivel de disponibilidad en depdsitos a plazo y saldos en bancos, alcanzando estas inver-
siones de corto plazo a MMS 1.649.-, en tanto que al 31 de diciembre de 2009, se registraron MM$ 1.436.-

Se destaca del pasivo circulante, la disminucién de MMS 27.- por efectos del menor valor de la cuota de corto
plazo del Banco Itad, contribuyendo en dicho diferencial, el tipo de cambio ddlar al cierre de cada ejercicio (S
507,10 el 2009 y $ 468,01 el 2010).

Se observa ademas, disminucion de MMS$30.- de los ingresos recibidos por adelantados (pago anticipado por la
concesién del frente de atraque) siendo el motivo, lo similar a lo sefialado con respecto al tipo de cambio USS.
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Liquidez Inmediata:

La liquidez inmediata registra incremento de 2,46 a 3,02 (23%), lo anterior, derivado exclusivamente a la disponi-
bilidad financiera que al 31 de diciembre de 2010 se cuenta en bancos y en depésitos a plazo (liquidez corriente).
Se destaca que la empresa cuenta con recursos liquidos suficientes para hacer frente a sus compromisos de
corto y mediano plazo, especificamente los que provienen del giro y por endeudamiento externo.

Razdn de Endeudamiento (Independencia Financiera):

El nivel de endeudamiento de la empresa al 31 de diciembre del 2010, disminuye en un 2% con respecto del
ejercicio anterior, de un 14,39% a un 14,16%, derivandose fundamentalmente a la disminucién del pasivo de
largo plazo, por cuanto se cancelaron 2 cuotas de capital del préstamo ITAU y ademas, se devenga el periodo
de un afio por concepto del pago anticipado y ofrecido por la concesion del Puerto. Cabe destacar, que los
principales componentes del endeudamiento, son:
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a) Elingreso anticipado correspondiente al pago estipulado y ofrecido por la concesion del Puerto de Aricay que
ascendio a MUSS 7.200.- en el afio 2004 y los cuales se amortizaran linealmente con abono a resultados en los
30 afos de concesion.

b) El pasivo en ddlares con el banco Itau, restando por cancelar aun, al 31 de diciembre 2010, 4 cuotas de USS$
287.083,34 C/U.

Deuda de corto plazo sobre deuda total:

Se observa un incremento de un 50% y que obedece exclusivamente a la disminucién dedos cuotas correspon-
dientes al crédito en ddlares del Banco ITAU entre el 31 de diciembre de 2009 y el 31 de diciembre de 2010, por
cuanto disminuye el Pasivo total, manteniéndose similar participacidn en el corto plazo.

Deuda Largo Plazo sobre deuda total:

Respecto de la proporcién de endeudamiento de largo plazo sobre la deuda total, ésta experimenta una dismi-
nucién de un 25%, producto que a contar del ejercicio 2007, se comenzd a cancelar el capital del préstamo del
Banco ITAU, (renegociacion) por lo tanto al 31 de diciembre del 2010, se observa un menor pasivo total, produc-
to del pago acumulado de 8 cuotas de capital, restando por pagar 4 cuotas, semestrales, iguales y sucesivas cada
una de ellas por USS$ 287.083,34.

Resultado Operacional:

El resultado operacional disminuyd en un 80% respecto a igual periodo del afio anterior,de MS$ 681.674.- el
2009, a MS 134.272 el 2010, debiendo destacarse que fundamentalmente obedecié a la disminucidon del tipo
de cambio délar en el 2010 respecto al 2009, derivando en consecuencia una importante disminucién de los
ingresos de explotacién de un 12%. Los costos de explotacién y gastos de administracion aumentaron en su
conjunto solamente un 8%, debiendo recordarse, que conforme los flujos proyectados para el puerto de Arica
en el escenario 100% concesionado, se previd en su oportunidad, escaso margen de financiamiento de sus
costos operacionales y gastos de administracidn, situacion que se ha reflejado en los estados financieros desde
el afo 2004 a la fecha, excepto el 2009 que presentd situacion extraordinaria por el canon variable. Lo anterior
refleja en definitiva, que la gestién operacional y administrativa del Puerto de Arica se autofinancia financiera y
econdmicamente.

Ingresos de Explotacion:

La disminucidn del 12% de los ingresos de explotacion, equivalente a MS 364.003.-, obedece fundamentalmente
a lo que se comenta en el resultado operacional, es decir, a |a significativa disminucién del tipo de cambio ddlar
entre el 2009 y 2010, debiendo destacar que el tipo de cambio délar promedio del 2009 fue de $560.- en tanto
que el 2010 fue de $510.- El efecto ddlar afecta a los principales conceptos de ingresos, aquellos relacionados
con la tarifa de uso de Puerto; el canon de la concesidn y finalmente, al reintegro anual por concepto de primas
de seguros y que contempla el contrato de concesién (USS 255.000.- mas USPPI) sefialdndose por ejemplo, que
en Enero de 2009 se facturé a $ 640.-, en tanto que en Enero 2010 se facturd solamente a $ 507,00.-

Costos de Explotacion y Gastos de Administracion
Cabe destacar, que los costos de explotacion y gastos de administracion aumentaron en su conjunto en un 8%,

Azlcz|



(MS 183.399.-), destacandose los siguientes conceptos:
a) “Gastos en personal” (MMS 67.-), producto bédsicamente del aumento de la dotacién a contar del 01.01.2010
de un Auditor externo y un encargado de Informdtica, ambos contratados con anterioridad bajo régimen de
honorarios (traslado de costos entre Asignaciones). Ademas se observa la contratacion en el segundo semestre
del 2010, del encargado de la unidad de la fuerza de tareas del proyecto de FCALP.

b) “Servicios por Terceros” (MMS75.-) producto del aumento de la dotacién del personal de Vigilancia en el Sec-
tor Norte y Asesorias varias con cargo al proyecto del FCALP (de orden juridica, de comunicaciones, asistencia)
y también consultorias de EPA como ser: presentacién proyectos de inversidon a Mideplan,

Auditoria ley 20.393, entre otras.

c) “Contribuciones y Patentes” (MMS 11,5.- ambos), productos de la incorporacion al activo del Sellado del
Sector Norte, y el mayor valor por alzas anuales de las contribuciones y la patente municipal, debiendo desta-
carse, que los costos fijos (patentes, seguros, contribuciones, otros) representan para el Puerto de Arica, sobre
el 75% del total de los costos y gastos, mientras que los variables un 25% app., por lo tanto, los esfuerzos de la
Administracién se concentran en gestionar ahorros principalmente en aquellas partidas factibles de controlar,
como consumos bdsicos, papeleria, servicios externos, telefonia, asesorias, estudios, mantencion,
reparaciones, etc.-

Resultado del Ejercicio antes del Impuesto a la Renta

Dado que el resultado de explotacidn, es decir los ingresos menos los costos y los gastos, derivan un resultado
positivo de M$ 134.272 .- (al 31 de diciembre de 2009, fue de M$ 681.674.-), se concluye entonces, que el Puerto
de Arica financia sus operaciones de corto plazo, con gestion propia.

Con respecto al resultado fuera de explotacion, destaca la diferencia de cambio y la correccién monetaria,
partidas que si bien es cierto representan efectos netamente contables y de actualizaciéon, estos ayudaron con-
siderablemente en el periodo 2009 a mejorar la situacién financiera, principalmente, cuando ambos reflejaron
resultados positivos, en tanto que al 31.12.2010 se registra en “Correccidn Monetaria” un significativo resultado
negativo de MMS$173.- derivando en consecuencia, pasar de MMS$310.- positivo como resultado no operacional
el 2009, a (MMS 92.-) negativo el 2010.
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Rentabilidad o Eficiencia: ROI

El factor de rentabilidad o rendimientos sobre los activos totales, disminuye notablemente respecto del periodo
anterior en un 96% (de un 1.93% a un 0.08%), basdandose fundamentalmente al resultado del ejercicio (menores
ingresos / control de los costos y gastos e incremento moderado / menor resultado fuera de explotacién y
finalmente menor resultado renta).

Rentabilidad sobre el patrimonio: ROE

El factor de rentabilidad del ingreso neto-sobre-el-patrimonio fue de 0,09%, el cual disminuyd con respecto al
periodo anterior en un 96%, siendo validos.los fundamentos senalados en el ROI.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

R.UT. 61.945.700 - 5
Razén Social EMPRESA PORTUARIA ARICA

En sesidon de Directorrio de fecha 26 de enero del 2011, las personas indicadas tomaron conocimiento y se
declaran responsables respecto de la veracidad de la informacién incorporada en el presente Informe Anual,
referido al 31 de diciembre del 2010.

Nombre Cargo
FRANCISCO JAVIER
GONZALEZ SILVA PRESIDENTE
(=)
3
Tg SEBASTIAN FERNANDO
< MONTERO LIRA VICEPRESIDENTE
5
§ VERONICA LIDIA
MENDOZA CONDORI DIRECTORA
ALDO ANTONIO
SIGNORELLI BONOMO GERENTE GENERAL

Fecha: 26 de Enero del 2011
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Los simbolos prehispanicos pueden ser entendidos como una forma de comunicacién entre personas de socie-
dades del pasado. Estos diseifos expresan el sentimiento estético de las personas y también comunican sobre

las diferentes formas en que sus instituciones ordenaron el mundo social y su relacién con la naturaleza y el
mundo sobrenatural.
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Ademds como parte integral de un patrimonio de la humanidad tales simbolos ayudan en Ultima instancia a
la comunicacion entre los pueblos del pasado y nuestras actuales sociedades. Los simbolos plasmados en una

infinitud de materiales y por mucho tiempo olvidados aguardan volver al mundo social desde donde surgieron
algun dia.

Este tipo de simbologia la podemos encontrar aplicada en distintos objetos prehispanicos y también como for-
ma de comunicacién, cabe destacar que esta iconografia son de exclusivo uso de comunidades que habitaron
nuestra regidn, emplazados en los valles y toda la zona costera de Arica.

EMPRESA
PORTUARIA




ARIC

EMPRESA PORTUARIA ARICA
Maximo Lira #389, Arica
(56) - (58) 202080/ (56) - (58) 202092
E-mail: puertoarica@puertoarica.cl

www.puertoarica.cl






DISENO E IMPRESION

m

Lastarria N° 1551 - (058)225676
Arica - Chile

FOTOGRAFIA

Archivos Empresa Portuaria Arica






